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Weltweit erleben wir derzeit einen umfassenden Wandel der unterschiedlichsten Teilsysteme der
menschlichen Gesellschaft. Globalisierung, Digitalisierung und Klimaveranderung sind wichtige Treiber
dieses Wandels, mit dem enorme wirtschaftliche, politische, kologische und soziale Herausforderun-
gen einhergehen. Diese gesamtgesellschaftliche Transformation ist ohne wissenschaftliche Grundla-
gen nicht erfolgreich zu bewaltigen. Der March for Science im Jahr 2017 hat die fundamentale Bedeu-
tung von Wissenschaft deutlich gemacht, gleichzeitig aber auch auf die Grenzen der Wissenschaft ver-
wiesen. In Gesellschaften mit demokratischen Entscheidungssystemen entscheiden lber die Anwen-
dung von wissenschaftlichen Erkenntnissen demokratisch legitimierte Institutionen.

Als Profiluniversitat widmet sich die Universitdt Hohenheim ausgewahlten Schwerpunktthemen, in de-
nen sie besondere Expertise aufweist. Mit der Wahl der Bio6konomie zum zentralen Forschungs-
schwerpunkt im vorausgegangenen Struktur- und Entwicklungsplan hat sich die Universitat Hohen-
heim fur die Zukunft positioniert. Die Forschungsstrukturen wurden folglich tiefgreifend umstruktu-
riert und die hervorragende Arbeit unserer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in insgesamt
drei groBen, gesellschaftlich besonders relevanten Forschungsschwerpunkten gebiindelt (Biodkono-
mie, Globale Ernidhrungssicherung und Okosysteme sowie Gesundheitswissenschaften). Interdiszipli-
nare Verbundforschungsvorhaben wurden ausgebaut und durch nationale wie internationale Koope-
rationen gestarkt.

Daran knlpfen wir mit dem vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplan an: Ziel ist es, die in den
vergangenen Jahren auf den Weg gebrachten Neuerungen zu festigen, auszubauen, auf erweiterter
Erfahrungsgrundlage zu verbessern und, wo es sinnvoll erscheint, durch zusatzliche innovative MaR-
nahmen zu erganzen. Der Fokus Biookonomie tragt dabei als Konstante durch die kommenden flinf
Jahre, flankiert durch eine gezielte Starkung des Querschnittsthemas Digitale Transformation. Betrof-
fen von der Digitalisierung sind neben der Forschung auch die Lehre und die wissenschaftsunterstiit-
zenden Bereiche. Erhebliche Veranderungen bei Denominationen der Professuren spielen daher
ebenso eine Rolle wie die bereits erfolgte Einflihrung moderner Softwaresysteme wie SAP ERP oder
HISinOne.

Die Erwartungen der Studierenden an eine wissenschaftliche Ausbildung haben sich aufgrund der vo-
ranschreitenden Digitalisierung und einer zunehmenden Heterogenitdt in der Studierendenschaft
splirbar verandert. Es ist daher dringend geboten, die Vermittlung von Kompetenzen gegeniber der
Vermittlung von Inhalten starker in den Vordergrund zu riicken. Dabei kommt der Pflege der engen
Verbindung von Forschung und Lehre grolRe Bedeutung zu. Als Profiluniversitdt bietet Hohenheim
fachliche Spezialisierungen, fiir die zahlreiche Akteurinnen und Akteure in Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft essentiellen Bedarf haben. Die Hohenheimer Spezifika im Lehrportfolio werden daher auch
kiinftig besonders geférdert.

Fiir die Universitat wichtige politische Entwicklungen in den kommenden fiinf Jahren lassen sich der-
zeit erst in Umrissen erkennen. Auf Landesebene wird es einen neuen Hochschulfinanzierungsvertrag
geben. Wir setzen uns fiir einen verlasslichen Ressourcenaufwuchs ein, der den im letzten Jahrzehnt
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gewachsenen Finanzierungsabstand zu den aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen wieder
schrumpfen lasst. Die Wissenschaftspolitik des Bundes der kommenden Jahre birgt zum Zeitpunkt des
Beschlusses dieses Struktur- und Entwicklungsplanes viele Unbekannte. Diese Unsicherheiten bedeu-
ten, dass dieser Plan einen Rahmen fiir die Entwicklung der kommenden Jahre geben kann, aber Nach-
justierungen moglich und wahrscheinlich sind.

Mit dem vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplan fiir die Jahre 2018 bis 2022 stellen wir heute die
Weichen fir die erfolgreiche Forschung und Lehre von Morgen. Die Universitat Hohenheim feiert 2018
ihr 200-jahriges Jubildum. Sie wurde 1818 aus der Uberzeugung heraus gegriindet, dass Bildung und
Wissenschaft von entscheidender Bedeutung fiir den kiinftigen Erhalt der Lebensgrundlagen des Men-
schen sind.

Uber die Starkung und inhaltliche Verkniipfung der universitiren Themenschwerpunkte, namentlich
von Biodkonomie und digitaler Transformation, sorgen wir dafiir, dass die im vergangenen Struktur-
und Entwicklungsplan auf den Weg gebrachten Neuerungen ihr volles Potential entfalten und wir un-
serer gesellschaftlichen und wissenschaftlichen Verantwortung bei der Gestaltung der derzeitigen
Transformationsprozesse gerecht werden.
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A Allgemeiner Teil des Struktur- und Entwick-
lungsplans 2018-2022



Al Selbstverstandnis der Universitat Hohenheim

1 Positionierung

Die Universitat Hohenheim zeichnet sich durch drei Besonderheiten aus. Sie ist
» eine Profiluniversitat,
> eine Campusuniversitat sowie
> eine Universitat, die den Humboldtschen Gedanken der Einheit von Lehre und Forschung in
einer erweiterten, modernen Form in besonderer Weise pflegt.

Das Profil der Universitdat Hohenheim wird durch die Konzentration auf eine einmalige Facherkombi-
nation in den Bereichen Agrar-, Lebensmittel- und Erndhrungswissenschaften sowie Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften gepragt. Dieser Fokus auf wenige, fachlich sehr unterschiedliche Felder, erlaubt
es, inhaltliche Schwerpunkte mit grofRer Tiefe und Ausstrahlung zu bilden. Die Universitdt Hohenheim
prasentiert sich mit diesem Profil als eine international wettbewerbsfahige Forschungsuniversitat.

Die moderne Form der raumlichen Organisation einer Universitat ist die Campusuniversitat. Diese
Form ist in Hohenheim in besonderer Weise durch den einzigartigen Campus mit dem identitatsstif-
tenden Schloss ausgepragt. Dies und die (iberschaubare GrofRRe sind eine hervorragende Basis fir die
Kooperation innerhalb der Universitat in Forschung und Lehre (iber Fach- und Fakultatsgrenzen hin-
weg. Die Nutzung dieser Kooperationsmoglichkeiten steht daher im besonderen Fokus der zukiinftigen
Entwicklung. Die Giberschaubare GroRe ermdoglicht dariiber hinaus einen hohen Grad an Transparenz,
der flir Prozesse und Strukturen in Hohenheim typisch ist.

Der Humboldtsche Gedanke der Einheit von Lehre und Forschung ist konstitutiv fir die Idee der Uni-
versitat, allerdings an heutigen Universitdaten oft nicht leicht umsetzbar. Die Universitat Hohenheim
hat mit dem Programm ,,Humboldt reloaded” diesen Gedanken grundsatzlich und nachhaltig gestarkt.
Durch die neue Verbindung von Lehre und Forschung mit dem Transfergedanken entsteht eine erwei-
terte, moderne Form des Humboldtschen Ansatzes. Eine enge Verschrdankung von Forschung und
Lehre ermdoglicht, dass die Studierenden optimal an wissenschaftliche Fragestellungen herangefiihrt
und befahigt werden, komplexe Sachverhalte selbststandig zu reflektieren, um so in der spateren Be-
rufstatigkeit zur Losung bzw. Bewaltigung realer Probleme beitragen zu kénnen. Aufgrund dieses Pro-
fils und der Verknlpfung der verschiedenen Bereiche sind die Hohenheimer Absolventinnen und Ab-
solventen weltweit bei Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern geschatzt und gefragt. Hohenheim besitzt
dadurch einen hohen internationalen Bekanntheitsgrad (iber die Forschung hinaus, insbesondere in
den Agrarwissenschaften und in Regionen wie Afrika und Asien.

Der gegenwartige Status der Universitdt Hohenheim ist das Ergebnis einer Strategieentwicklung, die
es mit Zielstrebigkeit und Augenmal im vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplan fortzufiihren gilt.
Der Plan stellt dar, welche Ziele und EntwicklungsmalRinahmen die Universitat angesichts der Heraus-
forderungen einer sich verdndernden regionalen und nationalen Wissens- und Wissenschaftsland-
schaft wahrend der kommenden Jahre verfolgen wird. Ziel ist es, die Leistungsfahigkeit dauerhaft zu
wahren und auszubauen sowie sich im nationalen Wettbewerb im oberen Drittel der deutschen Uni-
versitaten zu behaupten.



Gelingen kann dies nur unter angemessenen rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen. Eine
Fortflihrung des im Jahr 2020 auslaufenden Hochschulfinanzierungsvertrags mit einer realen dreipro-
zentigen Steigerung des Landeszuschusses pro Jahr sowie die dauerhafte Absicherung der aus dem
Hochschulpakt 2020 bezogenen Bundesmittel und eine regelhafte Verstetigung dieser Mittel ist als
Basis fiir den Erhalt der Leistungsfahigkeit unbedingt notwendig. Dringlich ist ein Investitionspro-
gramm fir die Sanierung und Modernisierung der baulich-technischen sowie digitalen Infrastruktur.
Hierfir sollte — wie von der Kommission zur Finanzierung des universitaren Hochschulbaus in Baden-
Wiirttemberg empfohlen — ein ganzes Biindel von MaRnahmen implementiert werden, u. a. sollte das
Kooperationsverbot im Hochschulbau aufgehoben werden, um das Zusammenwirken von Bund und
Land im Bereich der Infrastrukturplanung und -finanzierung neu gestalten zu kénnen.

Wettbewerbliche Instrumente der Forschungsforderung gewinnen zunehmend an Bedeutung und
werden langfristig die Wissenschaftsstrukturen in Deutschland pragen. Die Universitat Hohenheim be-
sitzt ein hohes wissenschaftliches Potential in ihren Forschungsfeldern. Mit Hilfe verschiedener struk-
tureller und unterstiitzender Mallnahmen konnte an der Universitdat Hohenheim in den letzten Jahren
die Antragsleistung bei Drittmitteln sowohl quantitativ als auch qualitativ bereits merklich gesteigert
werden. Dieses Potential soll zukiinftig noch starker ausgeschopft werden. Durch spezifische Forde-
rung wissenschaftlich besonders starker Bereiche, durch inneruniversitare strukturelle MalRnahmen
und Anreizsysteme sowie durch die Fortsetzung einer gezielten Berufungspolitik kann es gelingen, in
den kommenden Jahren in wesentlich starkerem Umfang insbesondere auch hochrenommierte For-
schungsmittel einzuwerben.

Sowohl im Zuge der im Jahr 2005 eingefiihrten Exzellenzinitiative als auch mit dem fast zeitgleich be-
schlossenen Pakt fiir Innovation und Forschung wurde eine zunehmende Ausdifferenzierung des deut-
schen Wissenschaftssystems in Gang gesetzt. Dieser Differenzierungsprozess der Universitaten und
der Wissenschaftsregionen wird auch zukiinftig durch verschiedene Programme, wie die Exzellenzstra-
tegie oder die Max-Planck-Schools, weiterbefordert werden. Baden-Wirttemberg weist eine sehr
hohe Dichte an renommierten Landesuniversitdten sowie international anerkannten auReruniversita-
ren Forschungseinrichtungen auf, die bereits in den vorherigen Runden der Exzellenzinitiative erfolg-
reich an diesem Programm partizipiert haben. In diesem hochkompetitiven und gleichzeitig sehr anre-
genden Umfeld, ist es fiir die Universitat Hohenheim von besonderer Relevanz, sich noch starker auf
ihre Alleinstellungsmerkmale zu fokussieren und ihr Profil weiter zu scharfen. Ziel ist es, die fachlichen
Felder der Universitat so zu starken, dass sich die Universitdt Hohenheim bei der ndchsten Ausschrei-
bungsrunde fiir Exzellenzcluster im Rahmen der Exzellenzstrategie mit mindestens zwei konkurrenzfa-
higen Antragen beteiligen kann.

Durch die zunehmende Komplexitdt wissenschaftlicher Fragestellungen, die verstarkte Interdisziplina-
ritdt und die voranschreitende Spezialisierung wird es immer wichtiger, die Leistungen in Verbilinden
zusammenzufiihren und komplementar zu erganzen, sowohl in der Forschung als auch in der Lehre.
Mit ihrer deutschlandweit einzigartigen Facherkombination, dem Vorteil eines zusammenhangenden
Campus und der speziellen Auspragung Humboldtscher Programmatik hat die Universitat Hohenheim
optimale Voraussetzungen, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verschiedener Disziplinen zu-
sammenzubringen und lbergreifende Verbilinde zu etablieren, um Fragestellungen von grofRer gesell-
schaftlicher Relevanz adressieren zu kénnen. Die Potentiale dieses Alleinstellungsmerkmals werden
wahrend der Laufzeit des kommenden Struktur- und Entwicklungsplans noch starker ausgeschépft und
das einzigartige Profil der Universitdt Hohenheim wird deutlicher in den Vordergrund geriickt. Dies
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wird mittel- bis langfristig die Strukturbildung pragen und merklichen Einfluss auf den Zuschnitt von
Fachgebieten, Instituten und moglicherweise auch von Fakultdten nehmen. In der Lehre werden die
bereits etablierten fakultatsiibergreifenden Studiengédnge weiter gestarkt und ausgebaut sowie neue
Ubergreifende Studiengdnge etabliert.

Basierend auf dem Grundsatz der Einheit von Forschung und Lehre fokussiert sich der vorliegende
Struktur- und Entwicklungsplan auf die Weiterentwicklung der exzellenten Forschung in den drei be-
nannten Forschungsschwerpunkten: Biodkonomie, Globale Erndhrungssicherung und Okosysteme so-
wie den jlingsten Schwerpunkt Gesundheitswissenschaften. Verstarkt wird das Forschungsprofil durch
das Querschnittsthema Digitale Transformation, welches fiir alle drei Forschungsschwerpunkte wichtig
ist und zunehmend alle Bereiche der Wissenschaften durchdringt. Es ist daher als Plattform fir eine
interdisziplindre Zusammenarbeit in herausragender Weise geeignet. Das eng mit der Forschung ver-
bundene hochattraktive Studienangebot, das der Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses
dient und die Anforderungen und Belange des Arbeitsmarktes beriicksichtigt, wird in diesem Kontext
weiterentwickelt. Die im Struktur- und Entwicklungsplan beschriebenen MaRnahmen haben zum Ziel,
die hohe Attraktivitat fur Studieninteressierte zu wahren und auszubauen und die Rekrutierung von
international anerkannten, aufstrebenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu beférdern.

2 Leitbild

Die Universitat Hohenheim hat in einem Bottom-up-Prozess ein Leitbild entwickelt (siehe Anhang D1).
Dieses wurde im Juli 2015 vom Senat beschlossen. Im Leitbild sind die grundlegenden Werte und das
Selbstverstandnis der Universitat beschrieben, die die Richtschnur fiir die weitere systematische Qua-
litatsentwicklung in allen Leistungsbereichen bilden. Die Universitat fiihlt sich diesem Leitbild verpflich-
tet.



A2 Gliederung der Universitat Hohenheim

An der Universitat Hohenheim sind gut 9.500 Studierende in drei Fakultaten eingeschrieben (siehe
Anhang D2). In den drei Fakultaten Agrarwissenschaften, Naturwissenschaften sowie Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften bilden die insgesamt 137 Professuren jeweils ein Fachgebiet; diese sind in Insti-
tuten unterschiedlicher GroRe organisiert. Insgesamt arbeiten rund 950 Personen im wissenschaftli-
chen Bereich. Im nichtwissenschaftlichen Dienst sind universitatsweit gut 1.100 Personen beschaftigt
(Stand: 1.1.2017). Eine Besonderheit an der Fakultat Agrarwissenschaften stellt die Versuchsstation
Agrarwissenschaften dar.

Das kollegiale Rektorat leitet die Universitat. Die Rektorin bzw. der Rektor vertritt die Universitat nach
auBen und hat den Vorsitz im Rektorat inne. Forschung und Lehre werden an der Universitat Hohen-
heim durch verschiedene zentrale Einheiten sowie die Universitdtsverwaltung unterstitzt (siehe An-
hang D2). Im Zeitraum des letzten Struktur- und Entwicklungsplans wurden insbesondere in den zent-
ralen Einheiten mit der Reorganisation der Forschungszentren, der Griindung der Core Facility und der
Graduiertenakademie sowie der Auflosung einer Landesanstalt und Ausgliederung der Staatsschule fiir
Gartenbau weitreichende Veranderungen vorgenommen. Ziel bei jeder Organisationsentwicklung ist,
die Strukturen an sich verandernde Bedarfe und Rahmenbedingungen anzupassen und fiir die Kern-
aufgaben der Universitat die bestmogliche Unterstiitzung zu bieten.
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B Spezieller Teil des Struktur- und Entwick-
lungsplans 2018-2022
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B1 Forschung: Profilbildung — wissenschaftlicher
Nachwuchs — Transfer

1 Status quo

Die Universitdat Hohenheim hat in ihrem auslaufenden Struktur- und Entwicklungsplan , Bio6konomie
2020. Komplexe Systeme verstehen und gestalten” die Starkung der Forschungsleistung sowie die
Scharfung des Forschungsprofils der Universitat als wichtigste Ziele definiert.

Um die Forschung gezielt strategisch voranzutreiben wurden Forschungsdekaninnen und Forschungs-
dekane in allen Fakultdten eingefiihrt sowie eine Senatskommission Forschung eingerichtet, die das
Rektorat zu wichtigen Forschungsthemen berat. Als weiteres strategisches Element wurde das jahrli-
che Strukturgesprach zwischen dem Rektorat und den Dekaninnen und Dekanen eingefiihrt, in dem
die inhaltliche Ausrichtung und die Ressourcenausstattung der jeweils in den kommenden zwei Jahren
freiwerdenden Professuren diskutiert wird. Auch die Berufungspolitik der Universitdt Hohenheim
wurde neu aufgesetzt. Verfahrensablauf und Zustindigkeiten wurden in den Jahren 2013/14 komplett
Uberarbeitet und in einem Berufungsleitfaden universitatsweit verbindlich geregelt. In Anerkennung
der hohen Berufungsstandards wurde die Universitat Hohenheim als erste Universitat in Baden-W(rt-
temberg und als zehnte Universitat in Deutschland im Jahr 2016 mit dem Giitesiegel Faire und trans-
parente Berufungsverhandlungen des Deutschen Hochschulverbandes ausgezeichnet.

Um den Nahrboden fiir exzellente Forschung zu bereiten und deren Sichtbarkeit zu erhéhen, wurde in
der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans zudem ein ganzes Paket an strukturellen Mallnahmen
initiiert und umgesetzt. Direkt zu Beginn wurden im Rahmen der Restrukturierung der wissenschaftli-
chen Zentren drei profilgebende universitatsweite Forschungsschwerpunkte identifiziert. Die For-
schungsschwerpunkte wurden in neuen Forschungszentren abgebildet:

> Biodkonomie,

> Globale Erndhrungssicherung und Okosysteme sowie

» Gesundheitswissenschaften.

Durch die Zusammenfiihrung von Kernprofessuren der tropischen und subtropischen Agrarforschung
entstand das Hans-Ruthenberg-Institut fiir tropische Agrarwissenschaften. Die Zusammenfihrung
dreier tierwissenschaftlicher Institute zum Institut flir Nutztierwissenschaften diente zusatzlich der
Starkung der Zusammenarbeit im Kontext eines Antrags fiir einen Forschungsbau (HoLMiR).

Der Themenbereich Biodiversitdtsforschung wurde durch eine gemeinsame Berufung mit dem Staatli-
chen Museum fir Naturkunde Stuttgart deutlich gestarkt.

Zur Forderung der fachgebiets- und fakultatsiibergreifenden Biindelung der Kompetenzen im Bereich
guantitative Methoden, Verarbeitung groRer Datenmengen und Modellierung komplexer Systeme lau-
fen aktuell die Planungen, mehrere Fachgebiete ab 2019 in den Rdumen der neu erworbenen ehema-
ligen Genossenschaftsakademie gemeinsam als Computational Science Lab Hohenheim unterzubrin-
gen.
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Im Jahr 2016 erfolgte die Einrichtung einer universitatsweiten Core Facility, die als zentrale Forschungs-
infrastruktur allen Forschenden der Universitat Hohenheim zur Verfligung steht. Das modular aufge-
baute Hightech-Forschungsgewdachshaus Phytotechnikum wird nach seiner Fertigstellung nahezu alle
Gewadchshausflachen der Universitat an einem Standort biindeln und durch die rdumliche Zusammen-
legung den Austausch und die Zusammenarbeit weiterbeférdern.

Das bei der Carl-Zeiss-Stiftung eingeworbene Land-Atmosphéare Feedback Observatorium vertieft die
bestehende interdisziplinare Zusammenarbeit im Rahmen der DFG-Forschergruppe 1695 und ist ein
wichtiger Baustein flir den geplanten DFG-Sonderforschungsbereich.

Auf gesamtuniversitarer Ebene wurde 2016 im Rahmen des vom Wissenschaftsministerium pramier-
ten Konzepts zur Nachwuchsforderung die Hohenheimer Graduiertenakademie etabliert. Der Fokus
der MaRnahmen liegt darauf, die Qualitat der Promotionen auf hohem Niveau zu sichern sowie im
wachsenden Wettbewerb um den besten wissenschaftlichen Nachwuchs, national wie international,
dauerhaft konkurrenzfahig zu sein. Alle drei Fakultaten bieten zudem Promotionsstudiengange an.

Um die Antragsleistung insgesamt zu steigern sowie den Erfolg der Antragsstellerinnen und Antrags-
steller bei der Einwerbung groRer Verbundprojekte auszubauen, wurde zudem ein umfangreiches Pa-
ket an FérdermalRnahmen vorangetrieben. Hierfiir wurde die Abteilung Forschungsférderung sowie
deren Services stetig ausgebaut. Zuletzt wurde die Abteilung im Jahr 2017 um zwei Stellen fir den
Griindungs- und Transferbereich erweitert. Dieser Ausbau ist Teil der Umsetzung der zukunftsweisen-
den Transferstrategie der Universitdt Hohenheim, die 2016 von den Gremien beschlossen wurde. Des
Weiteren wurde eine Reihe von Finanzierungselementen wie Anschubfinanzierungen (u. a. fir Ver-
bundforschungsprojekte, flir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler sowie
far Freirdume fir die Forschung) und Honorierungen (u. a. fir Drittmitteleinwerbungen und Publikati-
onen) neu aufgesetzt.

Diese strukturellen und unterstiitzenden MaRBnahmen fiihrten bereits wahrend der Laufzeit des Struk-
tur- und Entwicklungsplans 2013-2017 zu einem sichtbaren Aufschwung im Bereich Forschung und be-
reiteten damit die Basis fur die erfolgreiche Beantragung entsprechender GroBprojekte (u. a. Verlan-
gerung sowie Einwerbung einer DFG-Forschergruppe, Einwerbung einer regionalen Forschungsallianz,
Koordination eines groflen EU-Verbundprojektes, Aufforderung zu Vollantragen fiir einen Forschungs-
bau sowie ein DFG-Graduiertenkolleg). Das Ziel dieser MaRhahmen bestand nicht nur in der quantita-
tiven Steigerung der Antragsleistung, sondern auch in der Steigerung der Qualitat der eingeworbenen
Drittmittel. Diesem Ziel folgend wurden Drittmittelprogramme, die nicht unmittelbar den relevanten
Aufgaben der Universitat dienten, beendet (u. a. Lektorenprogramm der Robert-Bosch-Stiftung). Der
Wegfall dieser nicht unerheblichen Mittel konnte vollstandig durch neu eingeworbene Forschungs-
drittmittel ausgeglichen werden. Zudem konnte der Anteil der in kompetitiven Verfahren fiir Verbund-
forschung mit Koordinationsfunktion eingeworbenen Mittel bereits deutlich gesteigert werden.

In den Agrarwissenschaften (inkl. Erndhrungswissenschaften) konnte Hohenheim damit seinen natio-
nalen Spitzenplatz (#1) sowie seinen europaischen Top-Ten-Platz (#3-8, je nach Ranking) in allen aktu-
ellen internationalen Rankings verteidigen. Auch die Zahl der referierten Publikationen ist in allen drei
Fakultaten stetig zunehmend. Unter den meist zitierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
der Welt befinden sich 2016 in den Bereichen Agricultural Sciences und Environment/Ecology zum
wiederholten Male zwei Hohenheimer Forscher.
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2 Zukunftige Entwicklungen im Bereich Forschung

Die Basis fur Erfolge konnte in der Laufzeit des letzten Struktur- und Entwicklungsplans geschaffen
werden. Nach der erforderlichen Anlaufzeit gilt es jetzt die neugeschaffenen Strukturen fester zu im-
plementieren und weiterzuentwickeln. Vorrangiges Ziel der Universitat bleibt die weitere Starkung der
Forschungsleistung — gemessen an den national und international etablierten Mal3staben und Kenn-
zahlen. Der Erhalt eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen grundlagen- und anwendungsorientier-
ter Forschung, herausragender individueller wissenschaftlicher Leistung und exzellenter interdiszipli-
narer Kooperation ist dabei von besonderer Bedeutung.

2.1 Starkung des Forschungsprofils

Die Universitat Hohenheim ist bestrebt, sich und ihre Themensetzungen stets zu reflektieren und wei-
terzuentwickeln und dabei Impulse von innen wie von auRen aufzunehmen. Nur so kann sie ihrer ver-
antwortungsvollen Rolle als Mitgestalterin der Gesellschaft gerecht werden, Potential fiir neue Vorzei-
gebereiche rechtzeitig identifizieren und sich dadurch sicher fiir die Zukunft aufstellen.

Die Universitdat Hohenheim unterscheidet in ihren profilgebenden Forschungsaktivitaten zwischen den
Ubergeordneten universitatsweiten Forschungsschwerpunkten und den zugeordneten stiitzenden
Forschungsnetzwerken (siehe Abb. 1).

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE

universitatsweite Themen, die zur Kernkompetenz der Universitat gehéren
institutionalisiert und durch Forschungszentren getragen

sind den groBen gesellschaftlichen Herausforderungen gewidmet
tragen zur Profilierung der Universitat bei
langfristig angelegt

FORSCHUNGSNETZWERKE

= konkrete Verbundforschung innerhalb der Forschungsschwerpunkte (> 5
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler)

= tragen zur Sichtbarkeit der Forschungsschwerpunkte bei

= bauen auf bereits geleisteten Vorarbeiten auf (gemeinsame Publikationen und
Projekte)

= werden in den nicht-wissenschaftlichen Bereichen und bei der Antragsstellung
durch die Forschungszentren unterstiitzt

= haben keinen grundsatzlichen Anspruch auf zusitzliche Ressourcen

= mittelfristig angelegt

Abb. 1: Forschungsschwerpunkte und Forschungsnetzwerke an der Universitdt Hohenheim

Forschungsschwerpunkte

Universitdtsweiter Forschungsschwerpunkt Bio6konomie

Biookonomie ist die nachhaltige Erzeugung und Nutzung biologischer Ressourcen sowie biologischen
Wissens zur Bereitstellung von Produkten, Verfahren und Dienstleistungen in allen wirtschaftlichen
Sektoren im Rahmen eines modernen und zukunftsfahigen Wirtschaftssystems. lhre Rohstoffe sind
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bio-basiert, sie stammen von Pflanzen, Tieren, Mikroorganismen oder aus organischen Abfallstrémen.
Auch bei den Produktionsverfahren nutzt sie biologische Prozesse fiir eine nachhaltigere sowie ener-
gie- und ressourcenschonende Produktion im Rahmen einer Kreislaufwirtschaft. Die Biookonomie
spannt den Bogen von der Pflanzen- und Tierproduktion Uber neue, vor allem biotechnologische Kon-
versionsverfahren bis zu den notwendigen Veranderungsprozessen in Wirtschaft und Gesellschaft. In
Kooperation der Fakultaten fur Agrar-, Natur- sowie Wirtschafts- und Sozialwissenschaften forscht die
Universitdt Hohenheim an der Entwicklung und Bewertung der gesamten biobasierten Wertschop-
fungsketten aus den Bereichen Lebensmittel, biobasierte Materialien und integrierte Bioenergie, so-
wie an Verfahren zur Kreislaufwirtschaft und an Bioraffineriekonzepten. In einem interdisziplindren
Ansatz werden begleitend die Voraussetzungen fir eine nachhaltige Wirtschaftsweise und gesell-
schaftliche Transformation erforscht. Hohenheimer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind in
fihrender Rolle an allen vier Verbundprojekten (Biogas, Lignozellulose, Mikroalgen, Modellierung) des
baden-wirttembergischen Forschungsprogramms Biotkonomie beteiligt. Auch im Biodkonomierat
der Bundesregierung ist Hohenheim durch eine Professorin vertreten. Neben der Beteiligung an dem
EIT Food (Knowledge and Innovation Community) wurde das 15 Millionen Euro schwere Forschungs-
projekt GRACE (GRowing Advanced industrial Crops on marginal lands fir biorEFineries) aus der Public-
Private Partnership der EU mit dem Biobased Industries Consortium (BBI) unter Hohenheimer Koordi-
nation eingeworben.

Universititsweiter Forschungsschwerpunkt Globale Erndhrungssicherung und Okosysteme

Die Folgen des Klimawandels, der Verlust an Biodiversitdt und Ressourcenknappheit stellen die
Menschheit angesichts der wachsenden Bevolkerung, der zunehmenden Urbanisierung und wachsen-
der sozialer Ungleichheiten vor nie dagewesene Probleme. Die Vereinten Nationen haben mit den Zie-
len fir Nachhaltige Entwicklung (SDGs) die Herausforderung angenommen, diese komplexen Zusam-
menhéange zu beschreiben, und haben sich damit ehrgeizige Ziele zur Verbesserung der Lebensbedin-
gungen der Menschen und zum Schutz der Umwelt fir zukiinftige Generationen gesetzt. Das zweite
Ziel der Ziele fur nachhaltige Entwicklung hat die Ernahrungssicherung im Fokus. Die Universitat Ho-
henheim leistet einen wissenschaftlichen Beitrag zur Anpassung der Agrar-, Ernahrungs- und Okosys-
teme an die neuen Herausforderungen und wirkt an der Erforschung zukunftsorientierter Konzepte fiir
die Generierung von technologischen und sozialen Innovationen und wissensbasierten Lésungen mit.
Dabei spielt ein interdisziplindrer Systemansatz eine wichtige Rolle. Angewandte Forschungsvorhaben
in diesem Zusammenhang gewinnen an Starke durch eine enge Zusammenarbeit in nationalen wie
internationalen Netzwerken und durch die Kooperation in Konsortien gemeinsam mit der Zivilgesell-
schaft, Wirtschaftsinstitutionen sowie Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern. Die Uni-
versitat Hohenheim ist an mehreren DFG-Verbundprojekten mit und ohne Koordinationsfunktion be-
teiligt (u. a. DFG FOR 1695, DFG GRK 1829, DFG SFB 1253). Im Rahmen zweier herausragender Pro-
gramme vom Deutschen Akademischen Austauschdienst koordinieren Hohenheimer Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler das Food Security Center (DAAD exceed) und das Graduiertenkolleg
CLIFOOD (SDG Graduiertenschule). Die Universitat Hohenheim ist durch Professorinnen und Professo-
ren u. a. im Beirat der Landesregierung fiir nachhaltige Entwicklung, im wissenschaftlichen Beirat fir
Biodiversitdat und genetische Ressourcen sowie im wissenschaftlichen Beirat fiir Diingungsfragen des
Bundesministeriums fiir Erndhrung und Landwirtschaft vertreten.

Universitdtsweiter Forschungsschwerpunkt Gesundheitswissenschaften
Die wachsende Lebenserwartung, stark alternde Gesellschaften sowie sich andernde Ernahrungs- und
Lebensstile sind groRe gesellschaftliche Herausforderungen. Fir den Aufbau, die Férderung und den
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Erhalt der Gesundheit und damit auch der Pravention von Krankheiten konnen Losungsversuche nicht
mehr alleine aus der Medizin heraus entwickelt werden. Die Hohenheimer Gesundheitsforschung be-
rlcksichtigt die Prinzipien eines modifizierten One-Health-Konzepts, bei dem der Mensch und seine
Gesundheit im Mittelpunkt stehen, aber auch Aspekte der gesunden Ernahrung, der gesunden Nutz-
tiere und der intakten Umwelt einbezogen werden. Darlber hinaus sollen soziobkonomische sowie
systemische Ansatze integriert werden. Aufgrund der bestehenden Expertisen und Herausstellungs-
merkmale der Universitat Hohenheim wird der Fokus auf gesunde Erndhrung und Gesundheitsférde-
rung gelegt. Die Universitdt Hohenheim verknipft institutsiibergreifend Expertise in verschiedenen
Themenfeldern und starkt die Briicken zwischen Forschung und Anwendung in Labor, Klinik und Wirt-
schaft sowie bei gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren. Dieser Forschungsschwerpunkt befin-
det sich im Aufbau. Hohenheimer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler haben zahlreiche Aktivi-
taten initiiert, die mittelfristig zu groRen, sichtbaren Verbundprojekten fiihren sollen. Die Universitat
Hohenheim ist durch Professorinnen und Professoren u. a. im wissenschaftlichen Beirat fiir Agrarpoli-
tik, Erndhrung und gesundheitlichen Verbraucherschutz des Bundesministeriums fir Erndhrung und
Landwirtschaft vertreten.

Forschungsnetzwerke

Das Rektorat ist bestrebt, die Initiativen der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in unterschied-
lichen Formen zu férdern, um die Etablierung von Forschungsnetzwerken und damit die Einwerbung
von Verbundprojekten zu unterstitzen:

> Das Rektorat stellt Anschubfinanzierungen (fir EU-Antrage, DFG-GroRRprojekte sowie natio-
nale Verbundantrage) in der Anfangsphase des Projekts zur Verfligung. Antrage konnen jeder-
zeit Uber die Forschungszentren an das Rektorat gestellt werden. Forschungsnetzwerke, die
nicht einem der drei Forschungsschwerpunkte zugeordnet werden kénnen, stellen den Antrag
Uber die Abteilung Forschungsférderung.

> Das Rektorat unterstiitzt die raumliche Zusammenfihrung von Forschungsnetzwerken, wenn
sich hierzu Mdoglichkeiten bieten (z. B. das Computational Science Lab Hohenheim und der
HolLMiR-Antrag).

» Das Rektorat unterstiitzt die Einrichtung von Juniorprofessuren mit Tenure-Track (Tenure-
Track-Professuren) oder unabhéngigen Nachwuchsgruppen (z. B. die Juniorprofessur Mikrobi-
elle Okologie bei Nutztieren).

» Das Rektorat bestérkt die Forschungsnetzwerke, ihre Kooperationen mit wichtigen Partnerin-
stitutionen zu institutionalisieren.

> Das Rektorat unterstiitzt zudem gemeinsam mit der Gips-Schile-Stiftung herausragende For-
scherinnen und Forscher mit der Auszeichnung Freirdume fir die Forschung, um ihnen Frei-
raume zu verschaffen, die in Antragen bei hochrenommierten Geldgebern miinden sollen.

Um eine addquate Forderung der einzelnen Forschungsnetzwerke zu ermdoglichen, ist dariiber hinaus
eine Dynamisierung und Flexibilisierung der Strukturen und Ressourcen vorgesehen (siehe Kapitel B6).
Die Zuordnung der Forschungsnetzwerke zu den Forschungsschwerpunkten ist in Abbildung 2 darge-
stellt.
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BIOOKONOMIE GLOBALE \ GESUNDHEITSWISSEN-
ERNAHRUNGSSICHERUNG SCHAFTEN
UND OKOSYSTEME

BIOBASIERTE WERTSCHOPFUNGSNETZE + BIOENERGIE

ERTRAGSSTABILITAT

FOOD SYSTEMS

KLIMAVARIABILITAT

MIKROBIOTA BEI NUTZTIEREN

Abb. 2: Forschungsnetzwerke und ihr Beitrag zu den Forschungsschwerpunkten

Forschungsnetzwerk Biobasierte Wertschépfungsnetze und Bioenergie

Die Produktion von Rohstoffen und Bioenergie aus landwirtschaftlichen Primar-, Neben- und Co-Pro-
dukten nimmt eine zunehmend wichtige Rolle in der Bereitstellung von erneuerbaren und klimaneut-
ralen Ressourcen fir eine wachsende Biockonomie ein. Bei der Bereitstellung biogener Ressourcen ist
insbesondere deren nachhaltige Produktion und die Nutzung anfallender Rest- und Abfallstoffe zu ver-
folgen. Um diese Ziele zu erreichen, stellt der Standort Hohenheim mit der Landesanstalt fir Agrar-
technik und Bioenergie sowie einer Forschungsbiogasanlage eine ideale Plattform dar. Das Forschungs-
netzwerk koordiniert das Forschungsprojekt GRACE (GRowing Advanced industrial Crops on marginal
lands for biorEfineries) aus der Public-Private Partnership der EU mit dem Biobased Industries Consor-
tium (BBI).

Mitwirkende aus den Fakultdten

» Agrarwissenschaften

Ansprechperson
Prof. Dr. Iris Lewandowski

Fg. Nachwachsende Rohstoffe und Bioenergiepflanzen
FruwirthstraRe 23

70593 Stuttgart

+49 711 459 22221
iris_lewandowski@uni-hohenheim.de

Prof. Dr. Andrea Kruse

Fg. Konversionstechnologien nachwachsender Rohstoffe
GarbenstraBe 9

70593 Stuttgart

+49 711 459 24702

Andrea Kruse@uni-hohenheim.de
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Forschungsnetzwerk Ertragsstabilitdt

Die heutigen europdischen Anbausysteme in Agrarokosystemen verbinden relativ geringe Biodiversitat
mit gleichzeitig hohem Einsatz von Ressourcen. Seit vielen Jahrzehnten steht die Erhéhung des Ertrags
im Zentrum des zlichterischen Interesses. Die Stabilisierung des Ertrags auf hohem Niveau (d. h. Er-
tragssicherheit) gewinnt jedoch, bedingt durch den Klimawandel und die damit verbundene starkere
Wetterdynamik mit zunehmenden Extremereignissen, knapper werdenden Ressourcen und invasiven
Schaderregern, deutlich an Bedeutung. Eingeworben wurde eine Regionale Forschungsallianz unter
Hohenheimer Koordination. Zusatzlich wird an Vollantragen fiir ein DFG-IRTG mit der China Agricultu-
ral University sowie flr ein Konsortium im Rahmen der Ausschreibung Agrarsysteme der Zukunft ge-
arbeitet. Mittelfristig ist ein DFG-Verbundprojekt geplant.

Mitwirkende aus den Fakultdten

» Agrarwissenschaften
» Naturwissenschaften

Ansprechperson

Prof. Dr. Uwe Ludewig

Fg. Erndhrungsphysiologie der Kulturpflanzen
FruwirthstraBe 20

70593 Stuttgart

+49 711 459 22344

u.ludewig@uni-hohenheim.de
https://regio-alliance.uni-hohenheim.de/startseite

Forschungsnetzwerk Food Systems

Das Forschungsnetzwerk Food Systems arbeitet gemeinsam an Themen wie neuen Technologien, Re-
duzierung von Lebensmittelabfallen und Treibhausgas-Emissionen bei der Produktion von Lebensmit-
teln sowie gesunder Erndhrung. Hohenheim ist Teil eines europaischen Konsortiums aus Universitaten,
Forschungseinrichtungen und Industrieinstitutionen, das den hochkompetitiven Wettbewerb zur Ein-
richtung einer neuen Knowledge and Innovation Community mit dem Thema Food gewonnen hat. Da-
mit haben die Einrichtungen der Universitat ab sofort die Mdglichkeit, sich im Rahmen dieses Infra-
strukturprogrammes um Mittel zu bewerben. Zudem ist das Netzwerk ein Baustein der Transfer-Akti-
vitaten der Universitat.

Mitwirkende aus den Fakultaten

> Agrarwissenschaften
» Naturwissenschaften
»  Wirtschafts-und Sozialwissenschaften

Ansprechperson
Prof. Dr. Jochen Weiss

Fg. Lebensmittelphysik und Fleischwissenschaft
GarbenstraBe 25

70593 Stuttgart

+49 711 459 24415

j.weiss@uni-hohenheim.de
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Forschungsnetzwerk Klimavariabilitdt

Den Kern dieses Netzwerks bildet die DFG-Forschergruppe 1695 Regionaler Klimawandel. Die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler verfolgen das Ziel, Big Data-Methoden zum effektiveren Schutz vor
Dirren nutzbar machen und somit einen Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel zu leisten. Unter
immer haufiger auftretenden Diirreperioden leiden Entwicklungslander in den Tropen und Subtropen
besonders, doch auch in Europa wird die Lage immer brisanter. Der Bereich Digitalisierung in der Land-
wirtschaft und Big Data integriert sich querschnittsorientiert und mit einer unterschiedlichen Tiefe in
die bestehenden und kiinftigen Aktivitaten. Geplant ist ein Antrag flir einen DFG-Sonderforschungsbe-
reich.

Mitwirkende aus den Fakultaten

> Agrarwissenschaften
» Naturwissenschaften

Ansprechperson
Prof. Dr. Thilo Streck

Fg. Biogeophysik
Emil-Wolff-StraRe 27

70599 Stuttgart

+49 711 459 22796
thilo.streck@uni-hohenheim.de

https://climate-variability.uni-hohenheim.de/startseite

Forschungsnetzwerk Mikrobiota bei Nutztieren

Bakterien und sonstige Mikroorganismen, die im Darm des Tieres oder anderen Organen eine enge
Beziehung zu ihrem Wirt pflegen, tragen zur Klimaverdnderung (Bildung von Methan), zur Lebensmit-
telqualitat (Krankheitserreger), zur Ressourceneffizienz (Protein und Phosphor) sowie zur Gesundheit
des Tieres bei. In dem Forschungsnetzwerk werden die vielseitigen und komplexen Interaktionen zwi-
schen Tier und Mikroorganismen auf den Ebenen des Genoms und der Physiologie untersucht und
langfristig im Sinne von Tiergesundheit, Lebensmittelsicherheit und -qualitdt sowie Umweltwirkung
der Tierhaltung optimiert. Hierzu wurde eine DFG-Forschergruppe (DFG FOR 2601) eingeworben. Der
beantragte Forschungsneubau nach Artikel 91b GG (HoLMiR) soll Giber den Schwerpunkt Nutztiere hin-
aus dazu beitragen, dass sich innerhalb der Mikrobiom-Forschung in Hohenheim weitere hervorra-
gende Forschungskooperationen fiir Forschungsbereiche, in denen Mikrobiota wichtig sind (Boden,
Pflanze, Mensch), herausbilden kénnen.

Mitwirkende aus den Fakultaten

> Agrarwissenschaften
» Naturwissenschaften

Ansprechperson
Prof. Dr. Markus Rodehutscord

Fg. Tiererndhrung

Emil-Wolff-StralRe 10

70593 Stuttgart

+49 711 459 22420
markus.rodehutscord@uni-hohenheim.de
https://microp.uni-hohenheim.de/112789
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Neben den Forschungsschwerpunkten und Forschungsnetzwerken bestehen weitere Themenfelder
und Initiativen, die wichtige Beitrage zum Gesamtportfolio der Universitat leisten. Die Universitatslei-
tung unterstiitzt diese thematische Breite, um zukiinftige wissenschaftliche Potentiale und Themen
rechtzeitig erkennen und aufgreifen zu kénnen.

Entstehende Forschungskooperationen

Neben den aktuellen Forschungsnetzwerken existieren weitere kooperative Forschungsinitiativen, die
als Keimzelle zuktiinftiger Forschungsnetzwerke gesehen werden. Das Rektorat ermuntert die beteilig-
ten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, diese Initiativen weiter zu verfolgen. Die Etablierung
einzelner Initiativen als Forschungsnetzwerke wird vom Rektorat auf Antrag unterstiitzt.

Querschnittsthema Digitale Transformation
Die digitale Transformation bezeichnet einen fortlaufenden, in digitalen Technologien begriindeten
Veradnderungsprozess, der sowohl die Gesellschaft als auch die Unternehmen betrifft. Die Universitat
Hohenheim wird in allen ihren Tatigkeitsfeldern davon erfasst und bearbeitet das Thema auf drei Ebe-
nen:
» Lehre: E-Learning, Mobilitat, Curriculumentwicklung, Studiengang Digitale Transformation so-
wie weitere MaBnahmen.
» Forschung: Data Science, Modellierung und Simulation, Mobilitat sowie weitere MaBnahmen.
» Organisation und Infrastruktur: Computational Science Lab Hohenheim, Digitalisierung der
Verwaltungsprozesse sowie weitere MaRnahmen.

Das Querschnittsthema stellt an der Universitat Hohenheim eine Plattform dar, die alle Forschungs-
schwerpunkte, Forschungsnetzwerke und Fakultdten zusammenbringt. Neben zahlreichen anderen
Fachgebieten beschaftigen sich vor allem die Fachgebiete Bioinformatik, Biostatistik, Mathematik, Da-
tenassimilation im Erdsystem, Wirtschaftsmathematik und Datenwissenschaften sowie die Wirt-
schaftsinformatik und digitale Transformation im Speziellen mit diesem Thema. Die Digitalisierung in
der Landwirtschaft und Big Data durchdringen bereits in weiten Teilen die Aktivitaten der Fakultat Ag-
rarwissenschaften, dies wird am deutlichsten sichtbar in den Bestrebungen zu einem DFG-Sonderfor-
schungsbereich zum Thema Digital Agriculture in a variable Environment. Die Fakultat Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften setzt zukiinftig einen fakultdaren Forschungsschwerpunkt in der digitalen Trans-
formation (siehe Anhang D2).

Das Kommunikations-, Informations- und Medienzentrum der Universitat Hohenheim stellt die digita-
len Infrastrukturen in Forschung und Lehre bereit und arbeitet gemeinsam mit den Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern sowie der Core Facility Hohenheim an Losungen fiir ein umfassendes For-
schungsdatenmanagement (siehe Kapitel B7). Erganzend unterstitzt die Core Facility Hohenheim mit
ihren Dienstleistungen zum Thema Data Management und Bioinformatics die Anwenderinnen und An-
wender bei der Planung ihrer Forschungsvorhaben und bei dem Umgang mit den erhobenen For-
schungsdaten. Mit dem Modul Data and Statistical Consulting der Core Facility Hohenheim existiert
zudem ein zentraler Dienstleistungsservice im Bereich der Datenbeschaffung aus sekundaren Daten-
banken sowie wissenschaftliche Beratung bei der Anwendung quantitativ-empirischer Analysemetho-
den fir Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler. Um die Interaktion in die-
sem Bereich weiter voranzutreiben, werden zudem zahlreiche Fachgebiete instituts- und fakultats-
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Ubergreifend gemeinsam in den neuen Raumlichkeiten der ehemaligen Genossenschaftsakademie un-
tergebracht. Diese Fachgebiete bilden den Kern des Computational Science Lab Hohenheim und sollen
als Nukleus fiir einen neuen Masterstudiengang zum Thema Digitale Transformation dienen (siehe Ka-
pitel B2).

Im Rahmen des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans sind auch Anderungen von Denomina-
tionen vorgesehen. Die neu gefassten Denominationen sollen zur weiteren Entwicklung und verbes-
serten Sichtbarkeit des Querschnittsthemas beitragen.

2.2 Weiterentwicklung und Neuausrichtung der Forschungsstruktu-
ren

Die Universitat Hohenheim hat bereits in der Laufzeit des vergangenen Struktur- und Entwicklungs-
plans enorme Anstrengungen unternommen, die vorhandene Infrastruktur zu optimieren und neue
infrastrukturelle Einrichtungen auf den Weg zu bringen. Diese Strukturen sollen in der Laufzeit des
vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans mit Leben gefillt bzw. stringent weiterentwickelt und
ergdnzt werden, um die Universitat Hohenheim auch in Zukunft wettbewerbsfahig zu halten.

Profilbildende Strukturen

Die beschriebene thematische Profilscharfung wurde durch die Griindung der drei Forschungszentren
und des Computational Science Labs Hohenheim institutionell gestiitzt. Zudem wird ein Kompetenz-
zentrum fiir Okologischen Landbau an der Universitdt Hohenheim neu etabliert.

Forschungszentren

Die Forschungszentren bilden die profilgebenden Forschungsschwerpunkte der Universitdt ab. Sie
nahmen im Laufe des Jahres 2015 ihre Arbeit auf und konnten seitdem als Serviceeinrichtungen etab-
liert werden. Die Zielerreichung, die Organisationsstruktur sowie die thematische Ausrichtung der Zen-
tren wird in einem Jahresgesprach auf Grundlage des Jahresberichts der Forschungszentren im Rekto-
rat fortlaufend besprochen und weiterentwickelt.

Der Service und die Expertise der professionellen Antragsbegleitung fir groRe Verbundprojektinitiati-
ven soll zukiinftig von allen drei Forschungszentren weiter aus- und aufgebaut werden. Der Fokus auf
der Antragsbegleitung soll zur Starkung der Antrage und damit zur weiteren Einwerbung von groRen
nationalen und internationalen Verbundprojekten beitragen sowie die Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler von administrativen Aufgaben entlasten.

Um alle strategischen Aspekte bei der Planung von Berufungen miteinzubeziehen, sollen die Geschafts-
fliihrerinnen und Geschaftsfihrer der Forschungszentren sowie die Vorsitzenden der Steuerungsgrup-
pen bei der Vorbereitung der jahrlichen Strukturgesprache zwischen dem Rektorat und den Dekanin-
nen und Dekanen miteinbezogen und konsultiert werden.

Um die Querverbindungen zwischen den Forschungszentren und der Hochschulleitung zu starken, tau-

schen sich zukiinftig nicht nur die Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer der Forschungszentren
mit dem Prorektor fiir Forschung bzw. der Prorektorin flr Forschung regelmaRig aus, sondern auch die
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Vorsitzenden der Steuerungsgruppen werden sich einmal im Jahr gemeinsam mit dem Rektorat aus-
tauschen.

Daruber hinaus soll gepriift werden, inwiefern ein neu zu etablierender Status als assoziierte Wissen-
schaftlerin bzw. als assoziierter Wissenschaftlers fiir Postdocs zur engeren Anbindung von Forschen-
den an die Zentren sowie gleichzeitig zur Weiterqualifizierung dienen kann.

Computational Science Lab Hohenheim

Die Hohenheimer Forschungsschwerpunkte erfordern umfassende und transdisziplinare Fachkompe-
tenz in den Bereichen quantitative Methoden, Verarbeitung groer Datenmengen und Modellierung
komplexer Systeme. Durch den Erwerb der Raumlichkeiten der ehemaligen Genossenschaftsakademie
eroffnet sich fir die Universitat Hohenheim die einzigartige Moglichkeit, die entsprechenden Fachge-
biete instituts- und fakultatstibergreifend gemeinsam in neuen Raumlichkeiten unterzubringen.

Damit wird nicht nur eine engere Verzahnung und Interaktion zwischen den beteiligten Fachbereichen
erreicht, sondern auch die Voraussetzung fiir die Weiterentwicklung des dynamischen Querschnitts-
themas Digitale Transformation geschaffen. Moderne IT-Infrastruktur, schnelle Datenanbindung sowie
der direkte Zugriff auf wichtige wissenschaftliche Datenbanken bieten die infrastrukturelle Grundlage
fiir zeitgemalRe und erfolgreiche wissenschaftliche Aktivitaten. Die gemeinsame Nutzung von Ressour-
cen erlaubt zudem effizientes und vernetztes Arbeiten.

Das Core Facility Modul Data and Statistical Consulting soll in raumlicher Nahe zu dem neuen Compu-
tational Science Lab Hohenheim angesiedelt werden. Durch die kurzen Wege und die enge Interaktion
zwischen Forschung, Beratung und Serviceleistung ergeben sich grof3e Synergiepotentiale.

Kompetenzzentrum Okologischer Landbau Universitit Hohenheim

Sowohl in gesellschaftlicher als auch in 6konomischer und 6kologischer Hinsicht spielt der 6kologische
Landbau eine immer groRRere Rolle, da die nachhaltige Nutzung von Agrarékosystemen unter den viel-
faltigen Anforderungen der Zukunft zunehmend an Bedeutung gewinnt. Insbesondere in einem ver-
gleichsweise kleinstrukturierten Bundesland wie Baden-Wirttemberg mit einer grolRen Anzahl um-
welt- und gesundheitsbewusster Biirgerinnen und Birger bietet der 6kologische Landbau Landwirtin-
nen und Landwirten eine gute Mdéglichkeit, um ihre Betriebe weiterzuentwickeln, wie die aktuell stark
steigende Zahl an Umstellungen auf den 6kologischen Landbau zeigt.

Mit der Verabschiedung des Landeshaushaltes 2018/19 hat der Landtag von Baden-Wiirttemberg be-
schlossen, die Forschung rund um den 6kologischen Landbau durch das neue Kompetenzzentrum Oko-
logischer Landbau Universitdt Hohenheim und durch das Forschungsprogramm Okologischer Landbau
Baden-Wirttemberg 2030 zu starken. Das Land setzt damit eine Idee aus dem Koalitionsvertrag zwi-
schen Biindnis 90/Die Grinen und CDU 2016-2021 um. Die nun beschlossenen Strukturen und MaR-
nahmen haben im Vergleich zu der im Koalitionsvertrag vorgesehenen Professur bei gleichen Kosten
folgende Vorteile:
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» Eine Ausrichtung der Forschung im Bereich 6kologischer Landbau an den strategischen Zielen
und Forschungsschwerpunkten und -netzwerken der Universitdt Hohenheim kann in den fol-
genden Jahren jeweils den veranderten Struktur- und Entwicklungsplanen angepasst werden.

> Die Koordination und Biindelung der bereits an der Universitit Hohenheim vorhandenen Oko-
landbau-Forschung mit anderen Forschungseinrichtungen des Landes und die Vernetzung mit
neuen Akteurinnen und Akteuren (u. a. in der Grundlagenforschung) kann leichter erfolgen.

> Die Sichtbarkeit der Okolandbauforschung an der Universitat Hohenheim wird erhéht und die
Chancen der Einwerbung von Drittmitteln gesteigert.

» Im Sinne der Transferstrategie der Universitdt Hohenheim wird in Interaktion von Wissen-
schaft und Praxis die Rolle der Universitdt Hohenheim im Innovationssystem des Landes ge-
starkt.

Unterstiitzende Strukturen

Die unterstitzenden Strukturen sollen die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler befdhigen, zu-
kunftsweisende Forschung auf hochstem Niveau durchzufiihren, und zeitgleich als wissenschaftliche
Plattformen fiir den interdisziplindren Austausch und neue Entwicklungen fungieren.

Core Facility Hohenheim
In die 2016 neu gegriindete modular aufgebaute Core Facility Hohenheim wurden bereits vorhandene
Grolgerate, u. a. aus der ehemaligen Serviceeinheit Massenspektrometrie und der ehemaligen Lan-
desanstalt fiir Landwirtschaftliche Chemie eingegliedert. Zusatzlich wurden Mittel der Deutschen For-
schungsgemeinschaft zur Verbesserung der Ausstattung kompetitiv eingeworben (DFG-GroRgeratean-
trage). Bei der Grindung bestand die Core Facility Hohenheim aus drei Modulen:

» Modul 1: Massenspektrometrie

» Modul 2: Spektroskopie

» Modul 3: Analytische Chemie

Im Rahmen der Ausschreibung Geritezentren 2015/16 konnten von der Deutschen Forschungsge-
meinschaft zusatzliche Mittel fiir Data Management and Bioinformatics eingeworben werden. Zusatz-
lich zur Unterstiitzung und Beratung von Anwenderinnen und Anwendern bei bioinformatischen Fra-
gestellungen und bei der Definition von Versuchsdesigns steht die Etablierung eines gemeinsamen und
Ubergreifenden Datenmanagementsystems im Vordergrund. Diese Aktivitdten stellen einen ersten
Schritt zur Implementierung von Strukturen fir ein professionelles Lebenszyklusmanagement wissen-
schaftlicher Daten dar. Bereits in der Konzeptionsphase bestand ein enger Austausch und eine hervor-
ragende Zusammenarbeit mit dem Zentrum fiir Quantitative Biologie der Universitat Tlibingen. Diese
Kooperation soll fortgefiihrt und weiter ausgebaut werden.

Die Core Facility Hohenheim soll zudem im Jahr 2018 um ein viertes Modul Data and Statistical Con-
sulting erweitert werden. Mit diesem Modul existiert zuklinftig ein zentrales Dienstleistungsangebot
im Bereich der Datenbeschaffung aus sekundaren Datenbanken sowie wissenschaftliche Beratung bei
der Anwendung quantitativ-empirischer Analysemethoden fiir Sozial- und Wirtschaftswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler. Damit wird nicht nur der Zugang zu digitalen Datenbanken ermoglicht
und erweitert, sondern es werden auch konkrete Initiativen vorangetrieben, das digitale Angebot fir
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neue wissenschaftliche Ansatze, Forschungsaktivitaten und Kooperationen einzusetzen. Es soll rdum-
lich beim neuen Computational Science Lab Hohenheim angesiedelt werden, um in Bezug auf die Res-
sourcennutzung und insbesondere auch fachlich maximale Synergieeffekte zu erzielen.

Darlber hinaus befindet sich derzeit das Modul Imaging in der Planungsphase und soll kiinftig das
Angebot erganzen.

Héchstleistungsrechnen

Hohenheimer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die sich mit Wetter- und Klimasimulationen
beschaftigen, sind in groBem Male auf externe Hochleistungsrechner angewiesen. Aber auch in ande-
ren Forschungsgebieten miissen immer grofRere Datenmengen verarbeitet werden. Das Hoch- und
Hochstleistungsrechnen erlangt gerade auch durch die Digitalisierung eine immer grofRere Bedeutung
in der Wissenschaft. Die Universitatsleitung stellt daher jahrlich Ressourcen bereit, um allen Hohen-
heimer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Nutzung des Landes-Hochleistungsrechners
bwUniCluster flr ihre datenintensiven Simulations- und Analyseprojekte zu ermoglichen. Die entspre-
chende Infrastruktur hierfiir sollte im Land weiter ausgebaut werden.

Forschungsgewdchshaus Phytotechnikum

Das modulare Hightech-Forschungsgewachshaus Phytotechnikum wird nach seiner Fertigstellung na-
hezu alle anderen Gewachshausflachen der Universitat ersetzen und den grofRten Teil der Gewéchs-
hausflachen an einem Standort biindeln. Der modulare Aufbau erlaubt es, je nach Versuchsanforde-
rungen schnell und flexibel verschiedene Einheiten zusammenzuschalten. Eine moderne technische
Innenausstattung mit computergesteuerter Klimaregelung und Bewasserungsautomatik, mobiler CO,-
Dlingungsanlage, Feinregelung fir Lichtstarke, Luftfeuchtigkeit und Temperatur sowie variabler Be-
leuchtungstechnik ermoglicht wissenschaftliches Arbeiten auf hochstem Niveau bei gleichzeitig her-
vorragender Energie- und Umweltbilanz. Das Forschungsgewachshaus Phytotechnikum bietet damit
beste Voraussetzungen fir grundlagen- wie anwendungsorientierte Forschung in allen Hohenheimer
Forschungsschwerpunkten.

Bioreaktoranlage zur Produktion von Mikroalgen

Mikroalgen stellen eine wichtige Ressource fiir die Biodkonomie dar. Sie kénnen pro Flache bis zu finf-
mal mehr Biomasse bilden als klassische Energiepflanzen und haben daher ein groRes Potential als
Energietrager. Weiterhin haben Mikroalgen aufgrund ihres hohen Proteingehaltes auch ein groRes Po-
tential fir den Einsatz in der Ernahrung und als Futtermittel. Darliber hinaus besitzen Mikroalgen eine
Vielzahl von Inhaltsstoffen, die unter erndhrungsphysiologischen Aspekten von Bedeutung sind und
kénnen beispielsweise als Quelle von Aminosauren, Fettsduren oder Carotinoiden genutzt werden. Das
Nutzungspotential von Mikroalgen wird von einer Reihe Hohenheimer Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler aus den Fakultdten Agrarwissenschaften und Naturwissenschaften untersucht, wobei die
Verfligbarkeit der Algenbiomasse einen limitierenden Faktor darstellt.

Durch die Kooperation mit der Firma Subitec GmbH soll diesem Engpass begegnet und die Forschung
im Bereich der Mikroalgennutzung auf ein neues Niveau gehoben werden. Es ist geplant, dass die Firma
Subitec GmbH auf dem Geldnde der Universitdat Hohenheim ein Gewachshaus errichtet, um dort eine
Bioreaktoranlage zur Produktion von Mikroalgen zu betreiben. Im Rahmen der Kooperation stellt Sub-
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itec Hohenheimer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die dabei anfallende Biomasse zur Ver-
figung und kooperiert darliber hinaus in Forschung und Lehre mit verschiedenen Fachgebieten der
Universitat zu Fragen der Prozessoptimierung fiir unterschiedliche Nutzungsoptionen, Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit. Hohenheimer Studierende insbesondere der Masterstudiengdange Nachwach-
sende Rohstoffe und Bioenergie sowie Bioeconomy erhalten die Mdglichkeit Praktika bei der Subitec
GmbH zu absolvieren. Als weitere Zusammenarbeit im Bereich der Ausbildung bzw. Lehre sind gemein-
sam betreute Abschlussarbeiten geplant.

Im Anschluss an die Kooperationsphase geht das Gewachshaus an die Universitat und wird von ihr als
Kalthaus zur Uberwinterung von Pflanzen der Hohenheimer Gérten betrieben.

Land-Atmosphdre Feedback Observatorium

Das Land-Atmosphédre Feedback Observatorium wird von der Carl-Zeiss-Stiftung im Rahmen des Pro-
grammes zur Starkung von Forschungsstrukturen an Universitdten von 2016 gefordert und soll sich zu
einer zentralen Forschungsinfrastruktur an der Universitat Hohenheim entwickeln. Es baut auf der
DFG-Forschergruppe FOR 1695 auf und ist ein zentraler Bestandteil des geplanten Antrags fiir einen
DFG-Sonderforschungsbereich zum Thema Digital Agriculture in a variable Environment und einer Ini-
tiative zur Etablierung eines neuen DFG-Schwerpunktprogramms zur Evapotranspiration. Die Einrich-
tung ist derzeit weltweit einzigartig.

Das Observatorium fihrt verschiedene Sensortechnologien zur Erdsystemforschung auf vollig neuar-
tige Weise zusammen und betreibt diese im Rahmen von nationalen und internationalen Messkam-
pagnen. Damit werden an der Universitdat Hohenheim die Voraussetzungen fiir die signifikante Verbes-
serung von Wettervorhersagen, saisonalen Vorhersagen und regionalen Klimasimulationen geschaf-
fen. Viele nationale und internationale Institutionen werden sich an den Kampagnen beteiligen,
wodurch zusatzlich die Vernetzung und Internationalisierung gefordert wird. Das Land-Atmosphare
Feedback Observatorium ist in das Forschungszentrum fiir Globale Erndhrungssicherung und Okosys-
teme der Universitdt Hohenheim eingebettet.

2.3 Wettbewerb um die besten Kopfe

Die Universitdt Hohenheim will im Wettbewerb um die besten Képfe eine aktive Rolle spielen. Hier
wird auch das Audit ,Internationalisierung der Hochschulen” der Hochschulrektorenkonferenz mit sei-
nen Malnahmen positive Wirkung in Richtung Attraktivitat fir Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus dem Ausland entfalten.

Berufungspolitik und -strategie

Ein wichtiges und strategisch bedeutendes Element fiir die Profilentwicklung einer Universitat sind die
Berufungen. Entsprechend werden Berufungen an der Universitat Hohenheim dazu genutzt, die drei
universitatsweiten Forschungsschwerpunkte und das Querschnittsthema Digitale Transformation
nachhaltig zu starken. Die vorgesehenen Denominationsanderungen der frei werdenden Professuren
im Zeitraum des Struktur- und Entwicklungsplans (siehe Tab. 1), die Anderungen der Denominationen
aktuell nicht besetzter Professuren (siehe Tab. 2) sowie die geplanten Denominationen der im Bund-
Lander-Programm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses eingeworbenen Tenure-Track-
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Professuren (siehe Tab. 3) unterstreichen dies und starken allen voran die Biookonomie sowie die Di-
gitale Transformation.

Da die Universitat davon liberzeugt ist, dass die Herstellung der Chancengleichheit fiir Frauen und
Manner in der Wissenschaft eine Voraussetzung fiir hohe wissenschaftliche Leistungs- und Innovati-
onsfahigkeit darstellt, strebt sie basierend auf der positiven Entwicklung der letzten Jahre eine weitere
deutliche Erh6hung des Frauenanteils in der Professorenschaft an.

Die Universitat wird die im Bereich der Gleichstellung bereits erfolgreich praktizierte aktive Rekrutie-
rung klinftig weiter ausweiten. Einerseits sollen exzellente auslandische Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und Nachwuchswissenschaftler (z. B. erfolgreiche Antragstellerinnen und Antragssteller fir ERC
Starting Grants) angesprochen werden, andererseits aber auch deutsche Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und Nachwuchswissenschaftler im Ausland (z. B. tiber engere Kooperation mit dem German
Academic International Network GAIN und der German Scholars Organization e. V.). Diese MaRhahme
betrifft sowohl W3-Professuren als auch Tenure-Track-Professuren. Aufgrund der besseren Anschluss-
fahigkeit der Tenure-Track-Professur an Karrieresysteme im internationalen Umfeld wird erwartet,
dass diese Professuren in besonderem MaRe zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der Universitat bei-
tragen werden.

Zukliinftig sollen auch bei der Auswahl der Neuzuberufenden neue Wege beschritten werden. In einem
Pilotprojekt werden neue Ansatze erprobt. Im Vorfeld des Berufungsprozesses sollen die Anforderun-
gen an die jeweilige Professur anhand eines Kompetenzmodelles konkretisiert werden, um somit be-
reits in der Ausschreibung hohe Transparenz fiir die potentiellen Bewerberinnen und Bewerber zu ge-
wahrleisten. Zusatzlich zu den aktuell bewerteten Kriterien bei Berufungsverfahren werden auch die
sozial-kommunikativen Kompetenzen, wie Fiihrungspotential, in die Auswahl miteinbezogen. Nach ei-
ner Testphase Uiber mehrere Berufungsverfahren hinweg soll ausgewertet werden, ob diese Ansédtze
mit vertretbarem Aufwand zu zielfiihrenden Ergebnissen flihren.

Die Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften strebt an, ein neues Gesamtkonzept fiir die Sozi-
alwissenschaften zu entwickeln. In diesem Zusammenhang sichert die Fakultdt auch zukiinftig nach
Wegfall der Professur Kommunikationswissenschaft, insbesondere Journalistik in den kommunikati-
onswissenschaftlichen Bachelor- und Masterstudiengangen den Erwerb der Kompetenzziele in den
Bereichen Journalistik, Unternehmenskommunikation und Public Relations. Zudem wird die Fakultat
auch die Aufnahme neuer Elemente aus dem wirtschaftswissenschaftlichen und soziologischen Be-
reich zur weiteren Starkung der kommunikationswissenschaftlichen Studiengange prifen.

Die Fakultat Naturwissenschaften nutzt das Freiwerden von insgesamt sieben Professuren im Bereich
der Biologie allein im Zeitraum des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans fir eine strategische
Weiterentwicklung. Bei der wissenschaftlichen Ausrichtung der neu zu besetzenden Professuren wird
das Ziel verfolgt, eine ,Hohenheim-typische" Biologie zu entwickeln, deren grundlagenorientierte For-
schung einen Bezug zur anwendungsorientierten Forschung der Nachbardisziplinen aufweist. Damit
sollen bestehende Forschungsnetzwerke gestarkt sowie neue ermdglicht werden. Die Biologie in Ho-
henheim wird sich auch in Zukunft durch die Grundlagenforschung mit dem Ziel des Verstdandnisses
biologischer Wechselwirkungen von Organismen mit ihrer belebten und unbelebten Umwelt auszeich-
nen. Durch die Anderung der Denominationen der im Planungszeitraum freiwerdenden Professuren
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soll jedoch die Vernetzung der Biologie mit mehr anwendungsorientierten Fachgebieten (u. a. Erndh-
rungs-, Lebensmittel- und Agrarwissenschaften) deutlich ausgebaut werden. Die Neubesetzungen in
der Molekularen Botanik (Schwerpunkt Molekulare Diversitdt und Interaktion von Pflanzen mit ihrer
belebten Umwelt) und der Genomplastizitat (Schwerpunkt genetische Anpassung von Pflanzen an ihre
Umwelt) sollen den Bereich der Pflanzenwissenschaften substanziell verstarken. Auch die bereits lau-
fende Neubesetzung des Fachgebiets Biochemie des pflanzlichen Sekundarstoffwechsels (Schwer-
punkt Biosynthese bioaktiver Inhaltsstoffe) wird hier einen wichtigen Beitrag leisten. Die Neubeset-
zungen in der Arthropodenbiologie (Schwerpunkt Molekulare Grundlagen organismischer Interaktio-
nen) und der Molekularen Genetik (Schwerpunkt Multiloci-Interaktionen und Gennetzwerke) sollen
die Tierwissenschaften verstarken. Die Neubesetzungen der Zellphysiologie (Schwerpunkt Molekulare
Biophysik von zelluldren Strukturen und Funktionen) und der Molekularen Mikrobiologie (Schwer-
punkt Mikrobielle Wirkstoffe) sollen gemeinsam mit der bereits laufenden Neubesetzung der Physio-
logie (Schwerpunkt Neurosensorik und Endokrinologie) sowie der bereits oben genannten Biochemie
des pflanzlichen Sekundérstoffwechsels einen wichtigen Beitrag zu Starkung der Erndahrungswissen-
schaften leisten. Ein fachinhaltliches und experimentell-technologisches Zusammenwirken dieser For-
schungsansatze verspricht einzigartige wissenschaftliche Erkenntnisse und Synergien. Dieser Strategie
folgend wurden auch Anderungen von Denominationen aktuell besetzter Professuren beschlossen.
Zudem sollen zukiinftig die biologischen Fachgebiete in einem Institut gebiindelt werden.
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Tab. 1: Kiinftige Verwendung von im Planungszeitraum freiwerdenden Professuren

140

150

210
220
220
230
240
240
250

320

340

350

410

420

440

490

510

520

530

540

560

560

Aktuelle Funktionsbeschreibung

Biochemie der Erndhrung

Technologie und Analytik pflanzlicher
Lebensmittel

Allgemeine Botanik
Zoologie
Parasitologie
Membranphysiologie
Allgemeine Genetik
Allgemeine Virologie

Mikrobiologie
Pflanzenékologie und Okotoxikologie

Allgemeiner Pflanzenbau

Angewandte Genetik und Pflanzen-
zlichtung

Agrarinformatik

und Unternehmensfiihrung
Agrarmarkte und Agrarmarketing
Verfahrenstechnik in der Pflanzen-
produktion

Pflanzenbau in den Tropen und
Subtropen
Betriebswirtschaftslehre, insbeson-

dere Controlling

Volkswirtschaftslehre, insbesondere
Umweltokonomie sowie Ordnungs-,
Struktur- und Verbraucherpolitik

Wirtschaftsinformatik Il
Kommunikationswissenschaft, insbe-

sondere Journalistik

Wirtschaftspadagogik, insbesondere
Theorie und Didaktik beruflicher Bil-
dung

Evangelische Theologie
und ihre Didaktik

Geplante Funktionsbeschreibung
Biochemie der Erndhrung
Lebensmittelbiochemie

Molekulare Botanik
Zoologie
Arthropodenbiologie
Zellphysiologie
Molekulare Genetik
Genomplastizitat

Molekulare Mikrobiologie
Pflanzenokologie

Pflanzenbau

Pflanzenziichtung

Management im Agribusiness

Agrarmarkte

Verfahrenstechnik in der Pflanzen-
produktion

Pflanzenbau in den Tropen und

Subtropen

Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Controlling

Volkswirtschaftslehre, insbesondere
Entwicklungsékonomie

Wirtschaftsinformatik und Digitale
Transformation

Wirtschaftsmathematik und Daten-

wissenschaften

Wirtschaftspadagogik, insbesondere
Theorie und Didaktik beruflicher Bil-
dung

Evangelische Theologie
und ihre Didaktik

Angestrebte
Besoldungsgruppe*

W3
W3

W3
W3
W3
W3
W3
W3
W3

Wi

W3

W3

W3
W3

W3

wi

w1

W3

W3

W3

W3

Wi

*Die angestrebten Besoldungsgruppen geben den aktuellen Stand wieder. Die Universitat Hohenheim wird die Besoldungsgruppen zu gege-

bener Zeit erneut prifen.
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Tab. 2: Anderungen von Denominationen aktuell nicht besetzter Professuren

Angestrebte Besol-
m Aktuelle Funktionsbeschreibung | Geplante Funktionsbeschreibung e
dungsgruppe
W1

Synthetische Biologie Lebensmittelinformatik

BWL, insb. Analyse und Modellierung o .
520 Biockonomie w1
komplexer Systeme

Tab. 3: Geplante Denominationen der eingeworbenen Tenure-Track-Professuren beim Bund-Lander-Programm
zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

m Geplante Funktionsbeschreibung

240 Epigenetik
420 Verbraucherverhalten in der Biookonomie
550 Sozialstruktur und soziale Ungleichheit

Juniorprofessuren mit Tenure-Track (Tenure-Track-Professuren)

Die Universitat Hohenheim ist davon lberzeugt, dass die Tenure-Track-Professur ein geeignetes In-
strument zur strategischen Schwerpunktsetzung in Forschung und Lehre darstellt und sehr gute Chan-
cen fur die Gewinnung exzellenter Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler
aus dem In- und Ausland bietet.

Die Universitdat Hohenheim hat im Jahr 2012 erstmals drei Tenure-Track-Professuren eingerichtet und
besetzt. Aufgrund der sehr guten Erfahrungen hat die Universitdt Hohenheim in den letzten beiden
Jahren flinf weitere Tenure-Track-Professuren eingerichtet. Durch den erfolgreichen Antrag beim
Bund-Lander-Programm zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wurden 2017 drei wei-
tere Tenure-Track-Professuren eingeworben. 2017 haben die Universitdtsgremien zudem in einer
Grundsatzentscheidung beschlossen, die Tenure-Track-Professur als weiteren Karriereweg, neben der
klassischen Berufung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern auf W3-Professuren, nachhaltig
zu etablieren und weiterzuentwickeln.

Tenure-Track-Professuren an der Universitat Hohenheim werden ohne Stellenvorbehalt international
ausgeschrieben und in einem qualitatsgesicherten, fairen und transparenten Auswahlverfahren unter
Beteiligung international ausgewiesener Gutachterinnen und Gutachter besetzt. Die Inhaberinnen
bzw. Inhaber der Tenure-Track-Professuren nehmen ihre Aufgaben in Forschung und Lehre selbststan-
dig wahr. Die Universitdt Hohenheim stellt ihnen dafiir eine angemessene Ausstattung zur Verfligung
und unterstitzt sie mit umfangreichen individuellen Mentoring-, Coaching- und Weiterbildungsange-
boten. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird durch vielfadltige MaBnahmen gefordert.

Einrichtung von Nachwuchsgruppen

Die Universitat Hohenheim plant, durch die Etablierung von Nachwuchsgruppen zusatzliche Karriere-
perspektiven fur den wissenschaftlichen Nachwuchs zu er6ffnen und so die Personalstruktur im wis-
senschaftlichen Bereich weiter zu diversifizieren, die Forschungsleistung der Universitat zu starken und
ihr Forschungsprofil zu scharfen. Die Ausschreibung von Leitungsstellen von Nachwuchsgruppen rich-
tet sich an fortgeschrittene Postdocs bis maximal fiinf Jahre nach der Promotion, die bereits ein eigen-
standiges Forschungsprofil entwickelt haben. Ziel ist es, die besten Kopfe fiir Hohenheim zu gewinnen.
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Daher werden die Stellen mit einer attraktiven Ausstattung versehen und international ausgeschrie-
ben. Wahrend die Tenure-Track-Professur herausragenden Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftlern in einem friihen Stadium der akademischen Karriere Planungssicherheit
mit der Perspektive auf eine Lebenszeitprofessur bieten soll, ermdglichen Nachwuchsgruppen For-
schung in innovativen Themenfeldern mit besonders groRem Potential bei vergleichsweise geringer
Lehr- und Verwaltungsbelastung, dafiir aber ohne sichere Tenure-Perspektive.

Die Einrichtung von Nachwuchsgruppen soll u. a. durch die Flexibilisierung von Ressourcen und die
Schaffung von Stellenpools erméglicht werden (siehe Kapitel B6). So ist im Rahmen der in den kom-
menden Jahren anstehenden Neuausrichtung und damit verbundenen Neugliederung der Biologie ge-
plant, in einem themenoffenen internationalen Wettbewerb zwei unabhangige Nachwuchsgruppen
am neuen Institut flr Biologie zu etablieren. Diese miissen thematisch in die Biologie sowie in die For-
schungslandschaft der Universitat Hohenheim mit ihren drei fakultatstibergreifenden Forschungszen-
tren passen. Weiterhin sollen solche Nachwuchsgruppen vermehrt bei Drittmittelgebern und Stiftun-
gen eingeworben werden.

3 Zukinftige Entwicklungen im Bereich Nachwuchsforde-
rung

Um die Attraktivitat der Universitat Hohenheim sowohl fiir Studierende als auch fiir Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aller Qualifikationsstufen zu fordern, verfolgt die Universitdt Hohenheim
folgende Ziele im Bereich Nachwuchsforderung:
» Qualifizierungswege und damit einhergehende Anforderungen sind transparent.
» Personalentwicklung ist fest in der Universitdt verankert und findet umfassend statt.
» Gleichstellungs- und Diversity-Aspekte werden umfassend berticksichtigt und durch geeignete
MaBnahmen unterstiitzt.
» Es wird eine Kultur der Offenheit gelebt, in der konstruktives Feedback durch Professorinnen
und Professoren selbstverstandlich ist und zur Eliteférderung beitragt.
» Fakultatsubergreifendes Denken wird geférdert und die interdisziplindre Zusammenarbeit
wird vorangetrieben.
» Wissenschaftliche Exzellenz ist ein wichtiges Ziel der Nachwuchsforderung.

3.1 Personalentwicklung im wissenschaftlichen Bereich

Nach der erfolgreichen Implementierung der Personalentwicklung im nichtwissenschaftlichen Bereich
starkt die Universitdat Hohenheim nun die Personalentwicklung fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs.
Das von allen Universitatsgremien beschlossene und in den kommenden Jahren Schritt fir Schritt um-
zusetzende Personalentwicklungskonzept fir den Wissenschaftsbereich tragt dazu bei, Hohenheim als
lebendiges und inspirierendes Lehr-, Forschungs- und Entwicklungsumfeld zu stdrken und optimale
Bedingungen fiir wissenschaftliche Exzellenz zu schaffen.

Fir die Gestaltung des eigenen Karriereweges innerhalb und aulRerhalb der Universitat soll an der Uni-
versitat Hohenheim friihzeitig sensibilisiert werden, u. a. in dem die Qualifizierungswege flr den wis-
senschaftlichen Nachwuchs transparent dargestellt werden (siehe Abb. 3).
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Auch wird die Universitat den Auswahlprozess fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-

wissenschaftler, u. a. unter Gleichstellungs- und Diversity-Aspekten, optimieren. Ausweitung der in-

ternationalen Ausschreibungen, klare Anforderungs- bzw. Kompetenzprofile, ein klar strukturierter

Auswahlprozess sowie bedarfsorientierte Personalentwicklungsangebote bilden zukiinftig ein Gesamt-
paket, das die Universitat Hohenheim als Arbeitgeberin fiir die Besten noch attraktiver macht.

Neu an der

Universitat

v

v

—>

Student*innen

Doktorand*innen

Postdoktorand*innen

Qualifikation & Orientierung

3lahre

Max. 3 Jahre

>

v

Junior-
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Wissenschaftliche
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ohne weitere
Qualifizierungsabsicht

Wissenschafts-
manager*innen
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Professor-
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Karrieren
aulerhalb
von
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Blaue Pfeile: stehen fiir Personen, die auf unterschiedlichen Qualifikationsstufen im System Universitat aufgenommen werden.

: stehen flir Personen, die von unterschiedlichen Qualifikationsstufen aus das System Universitdt verlassen und in ein Beschafti-

gungsverhdltnis im aueruniversitdren Arbeitsmarkt eintreten. Hiermit sind zum Teil auch optionale Wege gekennzeichnet, wenn z. B. wis-
senschaftliche Mitarbeiterinnen bzw. wissenschaftliche Mitarbeiter ohne weitere Qualifizierungsabsicht auch im System Universitat verblei-

ben und dieses nicht verlassen.

Graue Pfeile: stehen fiir die verschiedenen Qualifizierungswege innerhalb des Systems Universitdt. Diese Qualifizierungswege miinden ent-

weder in eine Lebenszeitprofessur oder unterhalb der Professur in die Personalkategorie wissenschaftliche Mitarbeiterin bzw. wissenschaft-

licher Mitarbeiter mit Aufgaben in Forschung und Lehre, Forschungsinfrastruktur und Transfer oder wissenschaftsnahen Aufgaben im Wis-

senschaftsmanagement.

Abb. 3: Qualifizierungswege fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler
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3.2 Promotionswesen

Im Oktober 2016 hat die Graduiertenakademie als institutionelle Ansprechpartnerin fiir Gberfachliche
Belange des Promotionswesens ihre Arbeit begonnen. Die Universitat Hohenheim ist mit ihrer Gradu-
iertenakademie Mitglied im Universitatsverband zur Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses in Deutschland e. V. (UniWiND). Die Graduiertenakademie soll nach ihrer Etablierung nun im Rah-
men des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans aktiv die Weiterentwicklung des Promotions-
wesens vorantreiben und begleiten.

Die Prozesse der zentralen Administration des Promotionsverfahrens sollen zunehmend vereinheit-
licht und fir alle Beteiligten transparent gemacht werden. Zu diesem Zweck soll eine fakultatsiiber-
greifende Rahmenpromotionsordnung verabschiedet werden. Um die Betreuungsleistung zu intensi-
vieren, wird in die Promotionsvereinbarungen die Pflicht zur Benennung eines Mentorats (Thesis Ad-
visory Committee) in die Rahmenpromotionsordnung aufgenommen.

Zudem soll das Angebot an strukturierten Promotionsprogrammen weiter ausgebaut werden. Der be-
stehende Promotionsstudiengang der Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften wird um die So-
zialwissenschaften erweitert, wodurch zukiinftig alle von der Fakultdt vergebenen akademischen
Grade erfasst sind. Auch soll ein fakultatsiibergreifender Promotionsstudiengang zur Verleihung des
Dr.-Ing. eingerichtet werden. Die Verwaltung der Promotionsstudiengdange sowie eingeworbener Pro-
motionskollegs soll zukilinftig zentral in der Graduiertenakademie erfolgen.

Die zentrale Erfassung der Promovierenden in der Datenbank Docata ist ein grundlegender Bestandteil
der Gberfachlichen Qualitatssicherung im Promotionswesen. Die Novellierung des Hochschulstatistik-
gesetzes erfordert die Erhebung zusatzlicher Merkmale fir die Promovierendenstatistik, wie die Ge-
schlechterverteilung bei Promotionen, Dauer der Promotion und Abbruchquote. Die Prozesse zur Da-
tenerhebung werden an die neuen Anforderungen angepasst. RegelmaRige Promovierendenbefragun-
gen und die Auslobung eines Promotionsbetreuungspreises tragen zusatzlich zur Qualitdtssicherung
bei.

Das Angebot an liberfachlicher Weiterbildung, Vernetzung und Beratung flir Promovierende soll zu-
nehmend ausgebaut werden. Vorgesehen sind z. B. Qualifizierungsangebote fiir die Bereiche Berufs-
orientierung, Lern- und Arbeitstechniken, Kommunikationskompetenzen sowie persénliche und sozi-
ale Kompetenzen. Bei den Vernetzungsangeboten soll auch die Eigeninitiative der Promovierenden
gefordert werden. Zudem sollen bedarfsorientierte Beratungsangebote entwickelt werden.

Die Schaffung eines zentralen Fonds zur Ubergangsfinanzierung von Promovierenden in Hartefillen
aus familidren und/oder aufenthaltsrechtlichen Griinden soll z. B. auch in finanziell schwierigen Lagen
einen Abschluss der Promotion erméglichen.

Im Rahmen der Promotion soll zudem die Zusammenarbeit mit den Hochschulen fiir Angewandte Wis-

senschaften fortgefiihrt und weiter institutionalisiert werden. Die Universitdat Hohenheim ist bestrebt,
die Assoziierung von Professorinnen und Professoren von Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaf-
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ten durch die Aufnahme in die Promotionsordnung weiter voranzutreiben und damit kooperative Pro-
motionen systematischer zu ermdoglichen. Die Universitat Hohenheim wird sich dartber hinaus bei ent-
sprechenden Forderinitiativen um kooperative Promotionskollegs bemihen.

4 Zukinftige Entwicklungen im Bereich Transfer

Erkenntnisorientierte Forschung und eine an umfassender Bildung orientierte Lehre sind konstitutive,
grundlegende Aufgaben der Universitat. Immer deutlicher rlickt jedoch ins Bewusstsein, dass der
Transfer eine weitere wichtige Aufgabe der Universitat und Voraussetzung fiir die erfolgreiche Teil-
nahme an den meisten Forderprogrammen der EU und zunehmend auch anderer Drittmittelgeber ist
(Stakeholder-Orientierung).

Die Universitat Hohenheim hat sich in ihrer 2016 vom Senat beschlossenen Transferstrategie hierzu
klar bekannt und misst dem Thema eine grolRe Bedeutung bei. Dabei orientiert sich die Universitat
Hohenheim an der Definition des Wissenschaftsrates, die Transfer als einen wechselseitigen Prozess
zwischen Wissenschaft und Praxis begreift. Die Strategie setzt dartber hinaus neue Impulse und zeigt
einen innovativen Weg auf Forschung, Lehre und Transfer zu verbinden. Transferthemen sind fester
Bestandteil der Hohenheimer Lehre. Der Nachwuchs aller Qualifizierungsstufen profitiert in Lehre und
Ausbildung vom Transfer und verfolgt selbstbewusst auch eigene Transferinitiativen. Die Forschenden
tragen — je nach Forschungsrichtung auf ihre Weise -zum erfolgreichen Transfer bei und haben diesen
als eines der zentralen universitaren Ziele im Blick. Grundlagenforschung, angewandte Forschung und
Transfer bauen aufeinander auf und greifen effizient und harmonisch ineinander. Dadurch bildet sich
ein nachhaltiger Innovationstrichter mit sichtbaren und messbaren Erfolgen.

Ziel des Transfers an der Universitdt Hohenheim ist es, Partnerin fir technische, soziale und 6konomi-
sche Innovation in Wirtschaft und Gesellschaft zu sein. Die Forschung an der Universitat bildet hierfur
die grundlegende Basis. Die Kommunikation von Ideen und Ergebnissen, die Beratung gesellschaftli-
cher und politischer Akteurinnen und Akteure sowie die Anwendung der generierten Erkenntnisse zum
Nutzen von Gesellschaft und Wirtschaft sollen zur Zielerreichung beitragen. Von zentraler Bedeutung
ist die Qualifizierung von Studierenden und Forschenden —ihre Kenntnisse und Ideen sind das Riickgrat
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Innovationsfahigkeit.

Wichtig fur den universitaren Transfer ist der Lehrstuhl Entrepreneurship mit seinen spezifischen Lehr-
angeboten und Initiativen. Die Start-up Garage Hohenheim beispielsweise vermittelt Griindungsinte-
ressierten praxisorientierte Kenntnisse fir die Unternehmensgriindung. Das Projekt ,,HOMA! - Hohen-
heim macht!“ zur Grinderkultur in der Lehre ermoglicht in den kommenden Jahren den Ausbau dieses
hervorragenden Angebots und die Entwicklung weiterer innovativer Formate mit dem Ziel, griindungs-
relevante Themen bereits friih in allen Studiengangen zu vermitteln, fiir Studierende aller Fachrichtun-
gen greifbar zu machen und so Hemmschwellen abzubauen (siehe Kapitel B2).

Die Universitdt Hohenheim ist durch ihr besonderes Forschungsprofil in der Lage, zahlreiche hochak-
tuelle gesellschaftliche und wirtschaftliche Herausforderungen umfassend zu adressieren. Transfer ist
seit langem Teil der Tatigkeiten und Aufgaben in vielen Hohenheimer Forschungsbereichen, u. a. im
Agrar- und Erndhrungsbereich. Die Beteiligung der Universitdit Hohenheim am EIT Food (Knowledge

and Innovation Community KIC) sowie die Einwerbung des millionenschweren EU-Projekts GRACE
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(GRowing Advanced industrial Crops on marginal lands for biorEfineries) aus der Public-Private Part-
nership der EU mit dem Biobased Industries Consortium (BBI) belegen dies. Auch die Beteiligung zahl-
reicher Hohenheimer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in hochrangigen Gremien und Aus-
schiissen sind ein Beleg dafiir.

Eine koharente Koordination und strategische Zusammenfihrung von Akteurinnen und Akteure sowie
der bereits vorhandenen vielfaltigen Initiativen soll zukiinftig Synergiepotentiale heben, Vorhandenes
besser nutzbar machen sowie die Auendarstellung und Informationsbereitstellung verbessern.
Dadurch wird der Transferbereich der Universitat starker in den Fokus gerlickt und nach aulRen und
innen sichtbarer. Verbesserte Koordination fordert auch die stringente Umsetzung der Strategie, fiihrt
zu einer verstarkten Professionalisierung des Bereichs und ermoglicht kiinftig eine zielgerichtete Steu-
erung und Weiterentwicklung.
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B2 Studium, Lehre und wissenschaftliche Weiterbil-
dung

1 Status quo

Die Universitdt Hohenheim bietet derzeit 12 grundstandige und 25 weiterfiihrende Studiengdnge an
(ohne auslaufende Studiengédnge). Durch die erfolgreiche Beteiligung am Ausbauprogramm Master
2016 konnten zusatzliche Studienplatze in allen Fakultdten eingerichtet und neue Professuren einge-
worben werden. Nach dem rasanten Zuwachs an Studierenden hat sich die Zahl auf hohem Niveau
eingependelt und liegt im Studienjahr 2016/17 bei rund 9.500 Studierenden, davon sind gut 2.800 Stu-
dienanfangende.

Der Bericht des 2016 abgeschlossenen Audits , Internationalisierung der Hochschulen” der Hochschul-
rektorenkonferenz bescheinigt der Universitdt Hohenheim eine tiberdurchschnittliche Internationali-
tat (siehe Kapitel B4). Zwolf der weiterfiihrenden Studiengédnge sind englischsprachig. Mit dem fakul-
tatstbergreifenden englischsprachigen Masterstudiengang Bioeconomy wurde ein neuer Studiengang
eingerichtet, der eine hohe, internationale Attraktivitat aufweist. Die Einflihrung von Studiengebiihren
in Baden-Wiirttemberg fir Studierende aus dem auBereuropdischen Ausland stellt die Universitat Ho-
henheim in diesem Bereich jedoch vor groBe Herausforderungen. Zwar ist die Gesamtzahl der Ein-
schreibungen von Studierenden aus auBereuropdischen Landern zum Wintersemester 2017/18 im
Vergleich zum Vorjahr um nur 7 % zuriickgegangen, der Riickgang der Einschreibungen von Studieren-
den aus der Gruppe der am wenigsten entwickelten Lander sowie aus der Gruppe der afrikanischen,
karibischen und pazifischen Lander betragt jedoch tiber 50 %.

In nahezu allen Bachelorprogrammen wurde im flinften Semester ein Mobilitdtsfenster zur Erhéhung
der Outgoing-Mobilitat eingerichtet. Insgesamt sechs Double-Degree-Programme ermdoglichen es Ho-
henheimer Studierenden, vollwertige Doppelabschlisse an Partneruniversitaten zu erlangen. In den
letzten Jahren konnte dadurch die Studierendenmobilitat unter erfolgreicher Nutzung des Erasmus+-
Programms deutlich gesteigert werden. Im Bereich der Internationalisierung der Lehre liegen die Vor-
teile von Netzwerken auf der Hand. Institutionelles Vertrauen und umfangreiche Erfahrung tragen
dazu bei, aufwandige Vorhaben wie z. B. Doppelabschlussprogramme verwirklichen zu kénnen. Die
Fakultaten pflegen mit der Euroleague for Life Sciences (ELLS) und dem Verbund Higher Education and
Research in Management of European universitieS (HERMES) zwei solche Netzwerke. Die Universitat
Hohenheim gehort zu den Grindungsmitgliedern der ELLS, die seit 2001 Doppelmasterprogramme
und Studierendenaustausch anbietet sowie innovativen Ideen fiir studentische Mobilitdt wie den Sum-
mer Schools und der Scientific Student Conference einen fruchtbaren Boden bietet. Das HERMES-Netz-
werk verfolgt fiir den Bereich der Wirtschaftswissenschaften ein dhnliches Ziel. Hohenheim trat im Jahr
2008 bei und hat seither mit mehreren Doppelabschlussprogrammen ein attraktives Angebot fiir mo-
bile Studierende entwickelt. Speziell fir Incomings von Partneruniversitaten bietet die Universitdt Ho-
henheim regelmaRig drei Summer Schools an: im Rahmen des Strategischen Netzwerks Biookonomie
(BECY), des Thematischen Netzwerks Innovation, Entrepreneurship and Finance (INEF) sowie im Rah-
men der ELLS. Fir die wirtschaftswissenschaftlichen Studiengédnge wird derzeit eine institutionelle in-
ternationale Akkreditierung (AACSB) vorbereitet, um im Rahmen einer alle Leistungsbereiche umfas-
senden Organisationsentwicklung auch die Voraussetzungen fiir den Abschluss bilateraler Partnerpro-
gramme weiter zu verbessern.
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Mit zahlreichen innovativen und preisgekronten Projekten hat die Universitdt Hohenheim in den letz-
ten Jahren immer wieder Impulse fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehre geben kénnen
und fur dieses Engagement bundesweit Anerkennung erfahren. 2014 wurde das Projekt ,Humboldt
reloaded” mit dem Ars-legendi-Preis des Stifterverbandes fiir die deutsche Wissenschaft und der Hoch-
schulrektorenkonferenz ausgezeichnet. Bachelorstudierende aller Fakultaten konnen das Angebot von
»Humboldt reloaded” nutzen. Insgesamt fiihren rund 50 % der Bachelorstudierenden eines Jahrgangs
ein solches Projekt in ihrer Disziplin durch. Uber 3.000 Studierende haben seit 2011 das ,Humboldt
reloaded“-Programm durchlaufen. Mit dem Projekt ,,Mobile Lehre/Hohenheimer Lernorte” ermdoglicht
die Universitat das Lernen via Smartphone aulRerhalb des Horsaals und wurde fiir dieses wegweisende
Modell mehrfach ausgezeichnet. An die positive Erfahrung mit dem mobilen Lehren kniipft auch das
studentische Projekt Digitaler Lehrgarten an, das seit 2016 im Rahmen der Ausschreibung Digital Inno-
vations for Smart Teaching — Better learning gefordert wird. Selbstandigkeit der Studierenden und fle-
xible studierendenzentrierte Lehr-/Lernarrangements sind zentrale Prinzipien, die die Universitdt 2015
in ihrem Leitbild verankert hat. Die Universitat Hohenheim ermdglicht den Studierenden individuelle
Schwerpunktsetzungen lber die Portfolio- und Wahlmodule der Curricula und hat damit die positiven
Erfahrungen mit dem projektgeférderten Lernraumsemester flachendeckend in der Studiengangge-
staltung bericksichtigt. Auch fiir Lehrende wurden vielfaltige UnterstitzungsmalRnahmen ergriffen.
Eine 2015 eingefiihrte Intranet-Portalseite flir Lehrende biindelt die Angebote und Informationen ziel-
gruppengerecht.

Um eine dauerhafte Wirkung dieser projektgeférderten Innovationen zu erreichen, hat die Universitat
ein Gesamtprogramm fiir die Weiterentwicklung von Studium und Lehre erarbeitet (siehe Abb. 4). Flr
einige der im Gesamtprogramm benannten Handlungsfelder, konnte die Universitdt aus dem , Fonds
Erfolgreich Studieren in Baden-Wirttemberg (FESt-BW)“ des Landes Mittel einwerben und bereits mit
der Umsetzung der MaRnahmen beginnen. Insgesamt hat die Universitat in allen drei Férderlinien je-
weils die Hochstférdersumme eingeworben und finanziert damit bis 2019 folgende Projekte:

» STEP up! erstellt ein Konzept fir die systematische Curriculumentwicklung. Zugleich werden
Modelle entwickelt, die Flexibilitat fir individuelle Lernpfade in den Studiengangen aufzeigen
und somit fur Studierende nutzbar machen.

> Steps® — Denken. Forschen. Lernen stellt die Integration des Konzeptes des forschenden Ler-
nens in bestehende Studienangebote in den Fokus.

» HOMA! — Hohenheim macht! starkt die Griindungskultur an der Universitdt und unterstitzt
forschungsorientierte Griindungsprojekte mit dem Schwerpunkt Bio6konomie.

Um der gewachsenen Anzahl an Studierenden eine angemessene Infrastruktur fiir Studium und Lehre
zu bieten, hat die Universitdat den Campus in den letzten Jahren gezielt unter dem Aspekt der rechner-
gestlitzten Lehre modernisiert und ausgebaut. Im Sommersemester 2017 wurde das Otto Rettenmaier
Audimax in Betrieb genommen, dessen technische Ausstattung E-Klausuren und den Einsatz multime-
dialer Lehrmethoden ermoglicht. Die Situation der stark nachgefragten, knappen Gruppenarbeits-
raume hat sich u. a. durch die Sanierung der Zentralbibliothek und den Umbau der Alten Phytomedizin
erheblich verbessert. Jedoch ist die Universitit weiterhin auf die Ubereinkunft mit dem Studierenden-
werk angewiesen, dass Studierende die Mensa auRerhalb der Essenszeiten als Lernrdaume nutzen kon-
nen. Die Kosten dafiir bringt die Universitat aus zentralen Mitteln auf. Der Ausbau der Campusinfra-
struktur umfasst auch die Einflihrung des Campusmanagementsystems HISinOne.
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Student Aktivitaten der Einzel-

Life Cycle Universitat mafnahmen
Virtuelle Sl Satt
Informieren Studien- Alumniprofile MiNe S
orientierung SRR
Entscheidungs- Schiler
haan Vernetzen Office
P
AUE olfelelC-IaW Orientierungs-  Module vor
erméglichen semester Studienbeginn
Kriterien fui
Bewerbungs- zetlicher e )
und optimieren ol Qualifizierte
Vorbereitungs- " fachnahe
Vorkurse Inhalte (Mathe,
phase Statistk, Chemie)
= — fachspez.
Einfilhren E‘“;?:;;r,’gs’ Sprach-
Laltleis férderung
: H 0 o : Fruhwarn- flexible
Onentlerungs Ind|y1dua||- system Studien-
phase sieren (Beratung, Tutorien) gestaltung
Lernen lermen Kursefur Angebote in
und wiss. Durch- vorlesungs-
Arbeiten  gefallene frejer Zeit
Daten Absolventen- Sli‘:die?mcﬁp"lt
auswerten befragung (fuﬁg:d'iz::s;f
Grund- und . et
: Lehrende Didaktik wiss Feedback- S
2 Aea e, bildungs-
Vertlefungs unterstutzen Schreibens kultur férdern a:] g:rt;?):e
studium |
: kompetenz- kompetenz- -
Cum_CU|um orientiert orientiert fafls_;chendas
&\ entwickeln lehren prifen FRED
~ e .

Gelb hinterlegt sind MaRnahmen, die im Kontext des Projektes ,STEP up!“ bearbeitet werden. Grun hinterlegt sind Manahmen,
die im Kontext des Projektes ,Steps3“ bearbeitet werden. Beide Projekte werden aus dem Fonds ,Erfolgreich Studieren in Baden-
Wiirttemberg (FESt-BW)“ des Landes 2016-2019 gefordert. Blau hinterlegte Malnahmen sind aktuell noch nicht in Umsetzung.

Abb. 4: Gesamtprogramm fiir die Weiterentwicklung von Studium und Lehre an der Universitdt Hohenheim
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2 Zukunftige Entwicklungen im Bereich Lehre und Studium

Entsprechend der Vorausberechnungen der Kultusministerkonferenz bis 2025 geht die Universitat da-
von aus, dass die Nachfrage nach Studienplatzen bundesweit tendenziell leicht riicklaufig sein wird.
Auf Basis dieser Prognose zeichnet sich ab, dass die Studiengange der Universitat in den kommenden
Jahren einem verstarkten Wettbewerbsdruck ausgesetzt sein werden. Diese Tendenz wird zusatzlich
durch die Einflihrung von Studiengebiihren in Baden-Wirttemberg fiir Studierende aus dem auRereu-
ropdischen Ausland verstarkt.

Dies macht eine deutliche Positionierung der Universitat im Wettbewerb um nationale wie internatio-
nale Studienanfangerinnen und Studienanfanger erforderlich — sowohl im Bachelor- als auch im Mas-
terbereich. Daher sieht die Universitat die Scharfung ihres Profils in Studium und Lehre vor. In diesem
Kontext strebt die Universitat Hohenheim die Systemakkreditierung an, um sicherzustellen, dass eine
kontinuierliche Qualitatsentwicklung von Studium und Lehre erfolgt. Die Systemakkreditierung bietet
der Universitdt Hohenheim zudem die Chance, die Strukturen und Prozesse der Universitat auf ihre
Zukunftsfahigkeit zu tGberprifen und sich in einem Organisationsentwicklungsprozess optimal aufzu-
stellen.

Die engen gesetzlichen Vorgaben, wie die Kapazitatsverordnung mit den festgesetzten Curricular-
normwerten beschrdnken jedoch den Spielraum der Universitat stark, die Qualitdt der Lehre weiter
anzuheben. Der erwartete Riickgang der Studierendenzahlen sollte daher genutzt werden, die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass sie bessere Betreuungsrelationen erméglichen, die
Uberlast in der Lehre reduzieren und die Lehrqualitit durch Mittel fiir die Digitalisierung der Lehre
erhohen. Ohne neue gesetzliche Rahmenbedingungen und zusatzliche externe Ressourcen fiir die
Lehre sieht sich die Universitat Hohenheim gezwungen, erfolgreiche und etablierte MaBnahmen, ins-
besondere solche, die aus Programmmitteln finanziert werden, mittelfristig beenden zu mussen.

2.1 Starkung des Lehrprofils

Die Profilierung des Studienangebots erfolgt sowohl inhaltlich-thematisch als auch durch die Art und
Weise, wie Studium und Lehre in Hohenheim gestaltet werden.

Studiengangportfolio und Curriculumentwicklung

Die Universitat Hohenheim ist bestrebt, ihre Themen und das damit verbundene Studienangebot stetig
zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Die Universitat unterstiitzt den universitatsweiten Dialog und
unterstreicht die Notwendigkeit, die Charakteristika der Hohenheimer Lehre weiter zu entwickeln und
vertieft auszupragen.

Neben der Nutzung des Hohenheimer Forschungsprofils sind die Ausnutzung der regionalen Beson-
derheiten bzw. Starken, die Employability sowie die Aufnahme gesellschaftlicher Verdanderungen wich-
tige Kriterien, die bei der Portfolio-Entwicklung zukiinftig besonders beriicksichtigt werden sollen. Dem
erfolgreichen Beispiel des Masterstudiengangs Bioeconomy folgend, plant die Universitdt Hohenheim
neue fakultatstibergreifende bzw. interdisziplindre Studiengange aufzusetzen, die das einzigartige Ho-
henheimer Forschungsprofil widerspiegeln. In Kooperation der Fakultdaten Agrar- und Naturwissen-
schaften soll zum Wintersemester 2019/20 der Masterstudiengang Agrarbiologie eingefiihrt werden,
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der die Lehrangebote beider Fakultdten kombiniert. AuBerdem plant die Fakultat Wirtschafts- und So-
zialwissenschaften einen englischsprachigen Masterstudiengang zum Thema Entwicklungsdkonomie
einzurichten, an dem sich alle Fakultaten beteiligen. Es ist vorgesehen, den Studiengang in Zusammen-
arbeit mit auslandischen Universitaten z. B. als double degree mit einem Teil des Studiums in Hohen-
heim und einem Teil im Ausland zu betreiben. Aus den lbergreifenden Aktivitdten zum Querschnitts-
thema Digitale Transformation hervorgehend, streben die Fakultaten einen gemeinsamen Masterstu-
diengang mit dem Arbeitstitel ,Advanced Data Analytics and Digital Transformation” an.

Die inhaltlich-thematische Profilierung des Studienangebotes umfasst jedoch auch die systematische
Betrachtung bestehender Studiengange. Dabei nimmt die Universitat sowohl die Anschlussfahigkeit
fiir eine weitere wissenschaftliche Karriere in den Blick als auch die Entwicklungen in den fachnahen
Berufsfeldern, fir die der jeweilige Studiengang qualifiziert. Alle Fakultaten haben bereits begonnen,
ihre Bachelorstudiengdnge grundlegend zu reformieren mit dem Ziel, die Strukturen, Inhalte und Qua-
lifikationsziele auf die sich wandelnden Anforderungen des Berufsfeldes und die Bedarfe der Studie-
renden neu und besser abzustimmen. Im Projekt ,, STEP up!“ wird aktuell ein Modell zur Curriculum-
entwicklung konzipiert und bis 2019 am groRten Bachelorstudiengang der Universitat, dem Bachelor
Wirtschaftswissenschaften, erprobt. Zur kontinuierlichen Betrachtung der Entwicklungen im Studien-
gang wird ein studiengangbezogenes Datenset als Handlungs- und Entscheidungsgrundlage fiir das
Studiengangmanagement fir samtliche Studiengdnge der Universitat verfiigbar gemacht. Im Master-
bereich plant die Fakultat Agrarwissenschaften die Zahl ihrer Masterstudiengange zu reduzieren, um
das Profil der einzelnen Studiengdnge zu scharfen. Im Masterstudiengang Nachwachsende Rohstoffe
und Bioenergie ist eine verstarkte Zusammenarbeit mit dem Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
geplant. Im Kontext der Curriculumentwicklung haben alle Fakultaten fir ihre Studiengénge professo-
rale Studiengangleiterinnen und Studiengangleiter eingefiihrt.

Die Universitat strebt in diesem Zusammenhang die Normierung der Verwaltungsabldufe an. Ein kon-
kretes Ziel ist es, die rechtlichen Rahmenbedingungen von Studium und Lehre (insbesondere die Pri-
fungsordnungen) so zu gestalten, dass der fir die Verwaltung im Bereich Lehre erforderliche Aufwand
sowie die Zahl der Anderungssatzungen fiir Priifungs- und Zulassungsordnungen deutlich reduziert
werden kann. Die Vereinfachung der Prozesse soll auch mit Augenmerk auf eine flexiblere Organisation
des Lehrangebots einhergehen. Diese Flexibilitdt erachtet die Universitat auch hinsichtlich der groRRe-
ren Zahl von Tenure-Track-Professuren und der damit einhergehenden kiinftigen Verschiebungen des
Lehrangebots als dringend erforderlich.

Lehrformate

Forschungsnahes Lernen

Die friihe Forschungsorientierung und die Férderung des selbstandigen Kompetenzerwerbs sind durch
das Projekt ,,Humboldt reloaded” profilgebend fiir die Lehre an der Universitdt Hohenheim. Im Rah-
men des Projektes ,,Steps3” werden bis 2019 in allen drei Fakultdten Konzepte fur das forschungsnahe
Lernen entwickelt mit dem Ziel, diese nach Auslaufen der jeweiligen Projektférderungen regular im
Curriculum zu verankern. Dabei sollen bewahrte, fiir das ,Humboldt reloaded“-Konzept konstitutive
Elemente beibehalten werden.
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Mit dieser MalRnahme starkt die Universitat die Ausgestaltung ihres profilgebenden Schwerpunktes
und schafft ein attraktives Studienangebot fiir ihre Studierenden. Zugleich leistet sie mit dieser MalR-
nahme einen essentiellen Beitrag fiir die wissenschaftliche Personalentwicklung: Betreuerinnen und
Betreuer studentischer Forschungsprojekte werden in einer friihen Phase ihrer wissenschaftlichen Kar-
riere aktiv bei der Ausbildung ihrer Lehrkompetenz unterstiitzt.

Die Fakultat Agrarwissenschaften hat mit der grundlegenden Studiengangreform einen curricularen
Rahmen geschaffen: Das Grundstudium im Bachelor wird ab dem Wintersemester 2018/19 auf drei
Semester begrenzt und das anschlieBende dreisemestrige Vertiefungsstudium um praxis- und for-
schungsbezogene Elemente erganzt.

Das Auslaufen der Projektmittel von Bund und Land sowie die existierenden gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen schranken den Spielraum der Universitat jedoch stark ein. In Studiengéngen, in denen for-
schungsnahes Lernen ermdglicht wird, ist eine intensivere Betreuung, als es die Curricularnormwerte
zulassen, erforderlich. Ohne neue angepasste Curricularnormwerte oder zusatzliche externe Ressour-
cen fir die Lehre sieht sich die Universitat Hohenheim gezwungen diese erfolgreichen und etablierten
MaRnahmen stark einschranken zu miissen.

Freiraum und Angebot fiir individuelle Profilbildung

Neben der Forschungsorientierung ist das breite Angebot an frei wahlbaren Vertiefungsrichtungen und
damit die Moglichkeit zur individuellen Profilbildung kennzeichnend fiir ein Bachelorstudium an der
Universitat Hohenheim. Die Profilbildung beinhaltet sowohl die Entscheidung flr fachliche Vertie-
fungsrichtungen im fortgeschrittenen Bachelorstudium als auch Angebote zur Integration von Praxis-
phasen und Auslandsaufenthalten in das Studium. Weiterhin ist die Flexibilisierung der Studienzeiten
auch fiir Studierende mit Kind von entscheidender Bedeutung. In allen Fakultaten wurden bereits zusatz-
liche Wahlmoglichkeiten und Freirdume in den Curricula verschiedener Studiengdnge geschaffen
(Portfoliomodule).

Diesen Weg will die Universitat fortsetzen und kiinftig verstarkt die mit den jeweiligen Optionen ver-
bundenen Lernziele verdeutlichen. Die individuelle Profilbildung ermdglicht es den Studierenden, das
Studium an ihren individuellen Interessen und an den fiir ihre angestrebte kiinftige berufliche Tatigkeit
erforderlichen Qualifikationen auszurichten. Voraussetzung dafiir ist jedoch, dass die Studierenden
diese Entscheidungen bewusst und informiert treffen. Daher ist es erforderlich, dass Lehrende und
Beratende die Studierenden unterstiitzen. Mit gezielten Qualifizierungsangeboten der Arbeitsstelle
Hochschuldidaktik sollen die Lehrenden unterstitzt werden, ihr Bewusstsein zu scharfen, welche Qua-
lifikationen sie durch ihre Lehre tatsachlich vermitteln.
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Individuelle Lernpfade

Die zunehmende Heterogenitat der Studierenden hinsichtlich vorhandener methodischer und fachli-
cher Vorkenntnisse, Abstraktionsfahigkeit, Theorieaffinitdt und Lerntechniken flihren zu diversifizier-
ten Studienverldufen — nicht nur hinsichtlich der individuellen Profile, sondern dariber hinaus auch
hinsichtlich der Studiengeschwindigkeit. Dies geht einher mit einem wachsenden Beratungsbedarf fur
Studieninteressierte und Studierende.

Die Universitat hat mit dem projektfinanzierten Modell des Lernraumsemesters sehr positive Erfah-
rungen gemacht. Sie verstetigt aktuell diese Flexibilisierungsmoglichkeit, indem samtliche Studienord-
nungen so angepasst werden, dass sie definierte Studienszenarien mit dem jeweils erforderlichen Zeit-
bedarf zulassen. Diese Studienszenarien helfen der Studienberatung, die jeweils individuell passenden

K

Moglichkeiten aufzuzeigen. Diese Verstetigung wird Uber das Projekt ,STEP up!“ bis 2019 organisiert,

wobei die Ablésung des Lernraumsemesters Bafog-fahig ausgestaltet werden soll.

Daruber hinaus soll jedoch auch die systematische Curriculumentwicklung dazu beitragen, die als Ein-
gangsniveau jeweils vorausgesetzten Kompetenzen klar zu formulieren und die Lernziele transparent
zu machen. So wird es den Studierenden ermdoglicht, gezielt Wissensliicken zu erkennen und zu schlie-
Ren. Die Auswertung der Erfahrungen aus dem Projekt ,Steps®” wird zeigen, inwiefern die erforderli-
chen Kompetenzen innerhalb reformierter curricularer Module vermittelt werden kénnen oder durch
zusétzliche erganzende Lehr-/Lernangebote abgedeckt werden miissen.

E-Learning

Heutigen Studierende sind mit vielfaltigen medialen Angeboten aufgewachsen. Aufmerksam-
keitsspanne, Kommunikationskandle und der Umgang mit Texten haben sich verandert. Damit verbun-
den sind andere Erwartungen an die Art und Weise des Wissenserwerbs. Diese Erwartungshaltung
sowie die neuen Moglichkeiten durch die Digitalisierung in der Lehre verdandern durchgreifend die An-
forderungen an die Lehre und an die Rolle der Lehrenden. Die Universitat Hohenheim lebt diese digi-
tale Transformation auf unterschiedlichen Ebenen (u. a. Mobile Lehre, Nutzung sozialer Medien und
HISinOne).

Die Universitat Hohenheim will aufbauend auf ihren ausgezeichneten E-Learning-Innovationen (Mo-
bile Lehre, Digitaler Lehrgarten) ihre starke Rolle in diesem Bereich ausbauen. Daher strebt sie an, die
Moglichkeiten der Lehrverpflichtungsverordnung des Landes Baden-Wiirttemberg voll auszuschopfen,
um den Lehrenden Zeit und Freiraum fir die Konzeption und Erprobung neuer Angebote zu geben.
Zugleich soll auch die Kapazitat fir die begleitende Beratung und konzeptionelle Unterstiitzung der
Lehrenden durch die Hochschuldidaktik ausgebaut werden. Eine technische und inhaltliche Beratung
und Unterstitzung der Lehrenden bei der Erstellung von Massive Open Online Courses und Online-
Modulen ist unabdingbar. Grundsatzlich sollen sich alle E-Learning-Angebote an den im Curriculum
festgelegten Lernzielen ausrichten. Als technische Voraussetzung ist die Bereitstellung eines Studios
mit entsprechenden unterstiitzenden Services geplant, in welchem Videos und Elemente von Online-
Kursen erstellt werden kénnen.

E-Learning-Formate er6ffnen zudem neue Maglichkeiten bei der Unterstiitzung der internationalen
Mobilitat von Studierenden und Lehrenden. Sie ermoéglichen nicht nur Hohenheimer Studierenden,
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sondern auch Studierenden von Partneruniversitdten aus dem Ausland ortsunabhangig an Lehrveran-
staltungen teilzunehmen (siehe Kapitel B4).

Um das Potential von E-Learning flachendeckend auszuschopfen, strebt die Universitdit Hohenheim
eine konsistente E-Learning-Strategie an. Eine Forderung dieses Strategieentwicklungsvorhabens tber
das Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre Baden-Wiirttemberg oder lber das bundesweite
Hochschulforum Digitalisierung wird angestrebt.

2.2 Weiterentwicklung und Neuausrichtung der Strukturen in Lehre
und Beratung

Systemakkreditierung

In der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans 2018-2022 strebt die Universitat die Systemakkre-
ditierung an. Die Universitat Hohenheim kann so sicherstellen, dass die Studiengange die Qualitatsan-
forderungen und strategischen Entwicklungsziele der Universitat in allen Bereichen erfiillen. Dadurch
wird eine Betrachtung des Studiengangs im Gesamtkontext (Forschung, Internationalisierung) gewahr-
leistet. Die Systemakkreditierung ermoglicht der Universitat Hohenheim dariber hinaus eine kontinu-
ierliche Qualitatsentwicklung von Studium und Lehre. Als universitatsweiter Organisationsentwick-
lungsprozess umfasst die Systemakkreditierung alle fiir Lehre und Studium relevanten Strukturen und
Prozesse und bietet damit die Chance, diese neu und zukunftsgerecht aufzustellen.

Die Vorbereitungen fir die Systemakkreditierung sind an der Universitdt Hohenheim bereits angelau-
fen. Die Systemakkreditierung soll innerhalb des Zeitrahmens des vorliegenden Struktur- und Entwick-
lungsplans vollstandig erfolgt sein.

Gesamtuniversitare Struktur

Grundsatzlich werden Lehre und Studium durch MalRnahmen gepragt, die auf unterschiedlichen Ebe-
nen ansetzen — unmittelbar auf der Ebene der Lehr-Lern-Arrangements, auf der Ebene der Studienan-
gebote und Curricula wie auch auf der Ebene der Organisation und Organisationskultur. Zudem sind
die Anforderungen und Aufgaben im Bereich der Lehre stetig gewachsen (u. a. Digitalisierung, Interna-
tionalisierung und wissenschaftliche Weiterbildung). Um diesen gewachsenen Anforderungen und der
hohen Komplexitat gerecht zu werden, nimmt die Universitdt Hohenheim die geplante Systemakkre-
ditierung zum Anlass, ihre Prozesse und Strukturen im Bereich Lehre und Studium auf ihre Zukunftsfa-
higkeit zu Gberprifen und sich in einem Organisationsentwicklungsprozess optimal aufzustellen.

Neuordnung der Beratung

Vor dem Hintergrund eines wachsenden Studienangebots, eines zweistufigen Studiensystems, einer
heterogener gewordenen Studierendenschaft und des damit einhergehenden anwachsenden Infor-
mations- und Beratungsbedarfs gewinnt eine professionelle Studienberatung bzw. ein professionelles
Beratungssystem eine immer grofRere Bedeutung. Derzeit ist das Beratungsangebot fir Studierende
und Studieninteressierte in Hohenheim stark ausdifferenziert. Es gibt zentrale und dezentrale Bera-
tungseinheiten. Die Beratung durch Fachstudienberaterinnen und Fachstudienberater ist ein wichtiger
Bestandteil der Beratung und wird als Teil der Lehrleistung der ausiibenden Personen gesehen. Die
Aufteilung in zentrale und dezentrale Beratung wird daher auch in Zukunft als sinnvoll erachtet, jedoch
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wird angestrebt, die Beratungseinrichtungen und -angebote mit klaren Zustandigkeiten zu versehen,
systematisch zu vernetzen und zentral zu koordinieren. Um die Attraktivitat der Universitat Hohen-
heim als Studienort zu erhalten und zu erhéhen, wurde daher ein Organisationsentwicklungsprozess
initiiert, dessen MalRnahmen im Zeitraum des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans nun
schrittweise umgesetzt werden.

2.3 Wettbewerb um die besten Kopfe

Die Universitat Hohenheim geht davon aus, dass sich durch die sinkende Nachfrage nach Studienplat-
zen der Wettbewerb um Studierende zuklinftig bundesweit verscharfen wird. Die Universitat Hohen-
heim nimmt diese Tendenz sehr ernst und bereitet sich mit verschiedenen MaRRnahmen darauf vor.

Diese Tendenz wird in Baden-Wiirttemberg zuséatzlich verstarkt durch die Einfihrung von Studienge-
blhren in Baden-Wiirttemberg fiir Studierende aus dem aullereuropaischen Ausland. Die Universitat
Hohenheim verfolgt jedoch weiterhin das Ziel, die besten Képfe aus allen Landern anzuziehen. Studie-
rende aus Entwicklungs- und Schwellenlandern sind und bleiben eine wichtige Zielgruppe. Daher sind
gemeinsame Anstrengungen der Landesregierung und der Universitdt erforderlich, um dieser Ziel-
gruppe auch in Zukunft einen erfolgreichen Studienaufenthalt in Baden-Wiirttemberg zu erméglichen.

Internationalisierung von Studium und Lehre

Die ausgepragte internationale Ausrichtung ist ein profilgebendes Charakteristikum des Studiums in
Hohenheim. Die Universitdat Hohenheim ist bestrebt, einerseits die Moglichkeit zur Auslandsmobilitat
Hohenheimer Studierender weiter zu steigern und andererseits verstarkt interkulturelle Erfahrungen
auf dem Campus zu ermaoglichen (siehe Kapitel B4).

Um die Anziehungskraft fr internationale Studierende weiter zu erhéhen, soll neben der Campusspra-
che Deutsch und dem umfangreichen Angebot an (Intensiv-)Deutschkursen eine konsequente Verfiig-
barkeit von englischsprachigen Informationsangeboten fiir alle Phasen des Studierendenlebens umge-
setzt werden. Auch die Ausweitung des englischsprachigen Angebots in Bachelorstudiengangen soll zu
diesem Ziel beitragen (siehe Kapitel B4).

Studierendenmarketing und Optimierung des Bewerbungs- und Zulassungsverfahrens

Im sich verscharfenden Wettbewerb um Studierende im Bachelor- wie auch im Masterbereich kommt
der AulRendarstellung der Universitat zukinftig eine noch entscheidendere Rolle zu. Die Universitat
Hohenheim hat daher einen Markenprozess aufgesetzt, der auch Aktivitaten fir das Studierendenmar-
keting enthalt.

Die Universitat strebt mit diesen Aktivitaten an, ihr Informationsangebot und den Kontakt zur Ziel-
gruppe der Studieninteressierten auszubauen. Eine wichtige Grundlage fir die Erweiterung des Infor-
mationsangebots ist die im Projekt ,STEP up!“ entwickelte virtuelle Studienorientierung. Zudem wirkt
die Universitat auf eine bessere Sichtbarkeit ihres Studienangebots hin. In allen Kommunikationskana-
len werden die charakteristischen profilgebenden Besonderheiten des Studiums in Hohenheim konsis-
tent dargestellt und aktiv kommuniziert. Dariliber hinaus wird die Universitat auch den direkten Kon-
takt zwischen Studieninteressierten und Universitatsverwaltung weiter optimieren und die Prozesse
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der Bewerbungs-, Zulassungs- und Einschreibeverfahren, die nun mit HISinOne betrieben werden, wei-
ter optimieren.

3 Zukinftige Entwicklungen im Bereich wissenschaftliche
Weiterbildung

Als Konsequenz der gestuften Studienstruktur entsteht eine neue Nachfrage nach Bildung fiir Perso-
nen, die bereits Gber einen ersten Hochschulabschluss verfligen. Es ist zu erwarten, dass Bachelorab-
solventinnen und -absolventen nach einigen Jahren in der Berufspraxis nach Angeboten wissenschaft-
licher Weiterbildung suchen, die berufsbegleitend studierbar sind. Der Universitat kann auf diese
Nachfrage reagieren, indem sie das bestehende Angebot an konsekutiven Masterstudiengangen um
Angebote wissenschaftlicher Weiterbildung ergénzt, die an qualifizierte berufspraktische Erfahrungen
anknipfen und eine moglichst grolRe zeitliche und 6rtliche Flexibilitat aufweisen. Als herausfordernd
erweist sich dabei u. a. die strukturelle Einbindung des Weiterbildungsangebots ebenso wie die res-
sourcenintensive Entwicklung digitaler Lernangebote. Die Universitdt Hohenheim ist sich der zukiinfti-
gen Bedeutung des Themas sowie den Herausforderungen in der Umsetzung bewusst. In einem ersten
Schritt in Richtung Weiterbildungsstrategie ist die Universitat Hohenheim daher der Deutschen Gesell-
schaft fir wissenschaftliche Weiterbildung und Fernstudium beigetreten.

Die Fakultat Agrarwissenschaften beabsichtigt, das Kontaktstudium auszubauen. Dafiir werden geeig-
nete Module und Modulpakete zusammengestellt. Hierdurch soll den Bachelorabsolventinnen und -
absolventen wahrend ihrer spateren Berufstatigkeit die Moglichkeit zur spezifischen wissenschaftli-
chen Weiterbildung in einem flexiblen Umfang eréffnet werden. Die Angebote sollen in einem beson-
deren Vorlesungsverzeichnis fir Kontakt-Studien zusammengestellt und beworben werden. Weiterhin
soll die Teilzeitstudierfahigkeit der Studiengdnge verbessert werden. Hierdurch soll insbesondere in
den Masterstudiengangen eine bessere Kombinierbarkeit von Studium und Berufstatigkeit erreicht
werden. Als MaRnahme hierfiir sollen z. B. die Module, die als Teilzeit-Semesterpaket studiert werden
kénnen, im Stundenplan so zusammengefasst werden, dass eine zeitliche Entflechtung des Studiums
und der Berufstatigkeit attraktiv dargestellt werden kann. Die Studierfahigkeit in Teilzeit soll gezielt
beworben werden.

Die Fakultat Naturwissenschaften beabsichtigt, die Weiterbildung von Gymnasiallehrerinnen und
Gymnasiallehrern fiir das Fach Biologie weiterzufiihren. Geprift wird weiterhin ein Angebot zur
Lehrerfortbildung in den experimentell gepragten Fachern Biologie, Chemie, Physik und Erndhrungs-
wissenschaft. In Bereichen der Erndhrungs- und der Lebensmittelwissenschaften sollen die regelmalig
durchgefiihrten Weiterbildungsveranstaltungen fir Expertinnen und Experten der Lebensmittelin-
dustrie beibehalten werden. Insgesamt ist fir alle Fachrichtungen der Fakultat vorgesehen, das Wei-
terbildungsangebot fiir externe Interessentinnen und Interessenten (Lebenslanges Lernen) standig zu
Uberarbeiten und zu erweitern. Weiterhin wird die Fakultdt an der Entwicklung moderner, digitaler
Lehrangebote wie Specialized Tutored Online Courses und Massive Open Online Courses mitwirken,
die vom European Institute of Technology (EIT Food) finanziert werden.
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Die Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften beabsichtigt die Verstetigung und den Ausbau des
bereits gut etablierten Weiterbildungsstudiengangs Master in Finance. Auf Basis der Akkreditierungs-
empfehlungen soll das Programm hinsichtlich einer weiteren methodischen Fokussierung sowie durch
einen hoheren Anteil englischsprachiger Module weiterentwickelt werden. Zusatzlich werden aus dem
Kompetenzprofil der Fakultat zwei bis drei Kontaktstudienangebote auf Masterniveau im Format von
Certificate of Advanced Studies geschaffen. Diese werden sich auf dem inhaltlichen Niveau eines Mas-
ter-Studiengangs bewegen und erfordern einen ersten Studienabschluss als Zugangsvoraussetzung.
Hinsichtlich der Einflihrung von Kontaktstudienangeboten soll auch der Einsatz von E-Learning oder
Blended-Learning bei hoher didaktischer Qualitdt geprift werden. Insgesamt ist die Konzeption und
Einfihrung der Kontaktstudienangebote engmaschig zu evaluieren, um Expertise zu Weiterbildungs-
strukturen und -prozesse zu entwickeln und zu implementieren (beispielsweise im Hinblick auf curri-
culare Ausgestaltungsmoglichkeiten, Marketing, Studiengangmanagement, Ressourcen). Damit wird
die Fakultat die Grundlage schaffen, um wissenschaftliche Weiterbildungsangebote langfristig zu insti-
tutionalisieren.
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B3 Hochschulibergreifende Zusammenarbeit

1 Status quo

Die Universitat Hohenheim pflegt zahlreiche Kooperationen in den Bereichen Forschung, Lehre sowie
Verwaltung und IT-Infrastruktur mit anderen Hochschulen und aulReruniversitaren Forschungseinrich-
tungen sowohl regional als auch national und international (siehe Kapitel B4). In der Laufzeit des ver-
gangenen Struktur- und Entwicklungsplans stand in allen drei Bereichen die Intensivierung der Zusam-
menarbeit mit den baden-wirttembergischen Landesuniversitaten im Fokus.

Im Bereich der Verwaltung wurde die Zusammenarbeit innerhalb der Hochschulregion Tiibingen-Ho-
henheim mit dem Ziel der Kosteneffizienz durch zahlreiche Aktivitaten gestarkt (u. a. Beschaffung und
Weiterbildungsseminare). Eine gemeinsame ILIAS-Austauschplattform fiir hochschulibergreifende
Projekte beférdert und erleichtert die Zusammenarbeit seit 2015. Auch im Bereich der technischen
Infrastruktur konnten durch die intensive Zusammenarbeit unter den Landesuniversititen (u. a.
bwIDM, SAP ERP und HISinOne) Kosten gesenkt werden, wozu auch ein intensiver Erfahrungsaustausch
beitrug. Der landeseigene bwUniCluster und die weitere bwHPC-Infrastruktur bis zum Hochstleistungs-
rechenzentrum in Stuttgart sind unverzichtbare Ressourcen fiir die erfolgreiche Forschung in Hohen-
heim.

Im Bereich der Lehre wurde die Zusammenarbeit mit der Universitat Stuttgart im Bereich der Physika-
lischen Chemie neu aufgesetzt. Uber den Exzellenzcluster SimTech wurde auch die Zusammenarbeit
mit der Universitat Stuttgart auf dem Gebiet der Mathematik befordert. 2013 schlossen die Universitat
Hohenheim und das Staatliche Museum flr Naturkunde Stuttgart eine Kooperationsvereinbarung mit
dem Ziel, die Zusammenarbeit in der Lehre im Bereich der Biodiversitat zu starken. Die Kooperation in
der Lehrerbildung mit den Universitaten Stuttgart und Tlbingen sowie der Padagogischen Hochschule
Ludwigsburg wurde im Jahr 2014 mit einer neuen Kooperationsvereinbarung fir Lehramtsstudien-
gange intensiviert.

Uber das 2014 initiierte Forschungsprogramm Biodkonomie Baden-Wiirttemberg konnten zudem die
bestehenden Verbindungen mit den wesentlichen baden-wiirttembergischen Akteurinnen und Akteu-
ren im Bereich der Biookonomie ausgebaut werden. Die intensiven projektbasierten Kooperationen
mit den Universitdten Tlbingen und Stuttgart sowie dem Max-Planck-Institut fiir Entwicklungsbiologie
und dem Helmholtz-Institut Minchen konnten im Rahmen der Verlangerung der DFG-Forschergruppe
Regionaler Klimawandel sowie der erfolgreich eingeworbenen regionalen Forschungsallianz Ertrags-
stabilitdt in dynamischen Umwelten im Jahr 2016 weiter gestarkt werden.

2 Zukunftige Entwicklungen

Die Bildung von Netzwerken, Allianzen und Verbilinden bereichert die Forschung und die Lehre und
tragt im Bereich der Verwaltung zur Kosteneffizienz und zum Erfahrungsaustausch bei. Die Universitat
Hohenheim lebt von ihren vielfiltigen regionalen, nationalen und internationalen Kooperationen. Im
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Zeitraum des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans sollen weiterhin die baden-wirttember-
gischen Landesuniversitaten im Fokus der Zusammenarbeit stehen. Kooperationen sollen dort institu-
tionalisiert werden, wo sie einen strategischen Mehrwert fir die Universitat schaffen.

Eine wesentliche Saule fiir zukiinftige IT-Projekte stellen die vom Land Baden-Wiirttemberg unterstiitz-
ten bw-Projekte dar (z. B. bwHPC, bwCloud, bwDataArchiv). Fiir das Hochstleistungsrechnen werden
weiterhin die im Land Baden-Wiirttemberg vorhandenen HPC-Cluster (bwUniCluster, bwForCluster so-
wie das Hochstleistungsrechenzentrum in Stuttgart) genutzt. Die entsprechende Infrastruktur hierfir
sollte im Land ausgebaut werden. Daten-Backups sind auch in Zukunft in enger Zusammenarbeit mit
der Universitat Stuttgart (TIK) vorgesehen. Zur Etablierung eines Forschungsinformationssystems ist
eine enge Zusammenarbeit mit den Universitdten des Landes geplant. Erfahrungen aus der landesini-
tiative bwCloud sollen bewertet und entsprechende Cloud-Aktivitaten ergriffen werden.

In Studium und Lehre soll die enge Zusammenarbeit mit den benachbarten Universitaten Stuttgart und
Tlibingen sowie mit den Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften der Region fortgefiihrt und stra-
tegisch weiterentwickelt werden. Die gemeinsame Berufung der Universitat Hohenheim mit dem
Staatlichen Museum fiur Naturkunde Stuttgart im Bereich Systematische Entomologie soll zum weite-
ren Ausbau der Kooperation im Bereich der Lehre beitragen. Die Zusammenarbeit mit dem Karlsruher
Institut fir Technologie soll durch die Kooperation im Masterstudiengang Nachwachsende Rohstoffe
und Bioenergie ausgebaut werden. Ziel ist es, die bisherige Kooperation auf Modulebene zu einem
Auswartssemester auszubauen, in welchem die Studierenden ein volles Semester in Karlsruhe studie-
ren. Wechselseitig sollen auch Studierende der Studiengdnge Bioingenieurwesen und Chemie-Ingeni-
eurwesen und Verfahrenstechnik des Karlsruher Institut fir Technologie ein Semester in Hohenheim
studieren kénnen. Von der Kooperation mit der Firma Subitec GmbH sollen Hohenheimer Studierende
insbesondere der Studiengdange Nachwachsende Rohstoffe und Bioenergie sowie Bioeconomy profi-
tieren, in dem sie die Moglichkeit erhalten Praktika bei Subitec zu absolvieren. Als weitere Zusammen-
arbeit im Bereich der Ausbildung bzw. Lehre sind gemeinsam betreute Abschlussarbeiten geplant. Die
Entwicklung einer E-Learning-Strategie strebt die Universitat Hohenheim mit Unterstiitzung des Hoch-
schulnetzwerks Digitalisierung der Lehre Baden-Wiirttemberg an.

Im Hinblick auf neue Ausschreibungen im Rahmen der Exzellenzstrategie strebt die Universitdat Hohen-
heim einen Ausbau ihrer Kooperationen mit den Universitaten Tlbingen, Karlsruhe sowie Stuttgart an.
Die Fortsetzung der erfolgreichen Kooperation mit den baden-wirttembergischen Universitdaten und
Forschungseinrichtungen im Rahmen des Landesprogramms Biodkonomie soll vor allem zu einer In-
tensivierung der Beziehungen mit dem Karlsruher Institut fiir Technologie genutzt werden. Die bereits
etablierten Kooperationen mit der Universitat Tlibingen und mit dem Max-Planck-Institut fur Entwick-
lungsbiologie Tlbingen im Rahmen der Forschergruppen im Bereich Klimawandel (DFG-Forscher-
gruppe 1695 Regionaler Klimawandel) und im Bereich Pflanzen (Regionale Forschungsallianz Ertrags-
stabilitdt in dynamischen Umwelten) sollen durch den geplanten DFG-Sonderforschungsbereich zum
Thema Digital Agriculture in a Variable Environment weiter ausgebaut werden. Die Beziehungen zur
Universitat TUbingen sollen dariiber hinaus auch im Bereich der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
gestarkt werden. Angestrebt wird eine Vertiefung und Verstetigung der Forschungskooperation auf
dem Gebiet der sozialen und 6konomischen Ungleichheit. Im Rahmen der Aktivitaten im Bereich der
Zusammenarbeit flr nachhaltige Entwicklung sollen die Kooperationen mit dem Zentrum fir Entwick-
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lungsforschung in Bonn gestarkt werden. Das Querschnittsthema Digitale Transformation und der ge-
plante Masterstudiengang in diesem Themenfeld kdnnen zudem die Basis fiir einen Aufbau einer en-
geren Zusammenarbeit mit der Universitdt Ulm legen. Konkrete Planungen existieren derzeit jedoch
noch nicht. Mit benachbarten Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften soll durch die Moéglichkeit
der Assoziierung die Kooperation bei Promotionsvorhaben intensiviert werden.
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B4 Internationalisierung

1 Status quo

Die Internationalisierungsstrategie der Universitdt Hohenheim wurde im auslaufenden Struktur- und
Entwicklungsplan 2013-2017 erstmals schriftlich niedergelegt. Darin setzte sich die Universitat die fol-
genden Ziele

» Profilbildung durch internationale Kooperationen, insbesondere im Bereich Bio6konomie,
Forderung internationaler Forschungskooperationen,
Rekrutierung internationaler Studierender,
Steigerung der studentischen Auslandsmobilitdt sowie

YV V VYV

Integration von internationalen Gasten in das Campusleben.

Die vom Deutschen Akademischen Austauschdienst geforderten Projekte Strategisches Netzwerk
Biookonomie (BECY) und Thematisches Netzwerk Innovation, Entrepreneurship and Finance (INEF) ha-
ben die Sichtbarkeit der Universitat Hohenheim deutlich gestarkt und zur Gewinnung von neuen, teil-
weise sehr renommierten Partnerinstitutionen fiir die wissenschaftliche Kooperation beigetragen. Die
internationalen Kooperationen mit den Universitdten Guelph (Kanada), Sdo Paulo (Brasilien), Massa-
chusetts/Amherst (USA), Jiangnan (China) und Makerere (Uganda) sind besonders hervorzuheben.

Die guten Beziehungen mit chinesischen Universitaten konnten durch den gemeinsamen Antrag mit
der China Agricultural University fir ein von der Deutschen Forschungsgemeinschaft geférdertes
deutsch-chinesisches Graduiertenkolleg sowie durch die Einwerbung des vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung geférderten Projekts China Kompetenz Hohenheim (CHIKOH) ebenfalls ausge-
baut werden.

Im Jahr 2015 ist die Universitdt Hohenheim aulRerdem dem Verein der Tirkisch-Deutschen Universitat
e. V. beigetreten und hat die Federfiihrung fiir die Einfiihrung des Bachelorstudiengangs VWL zum
Wintersemester 2017/18 Gbernommen. Gerade wegen der derzeitigen angespannten Beziehungen
zwischen beiden Landern und der teils bedrohlichen Lage fiir viele tlirkische Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler sieht es die Universitat als ihre Verpflichtung an, den Dialog mit den tirkischen Part-
nerinstitutionen aufrechtzuerhalten und die Wissenschaftsfreiheit in der Tiirkei zu unterstiitzen.

Die Studierendenmobilitdt konnte im Zeitraum des letzten Struktur- und Entwicklungsplans unter er-
folgreicher Nutzung des Erasmus+-Programms mit Programm- und Partnerlandern um 20 % gesteigert
werden. Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie wurde im Bereich der Studierendenmobilitat
das Osteuropa-Netzwerk der Universitdat Hohenheim evaluiert und die regionale Ausrichtung des Aus-
tauschs in Richtung Asien verschoben. Der Ausbau des englischsprachigen Masterangebots auf zwolf
Studiengdnge und die Einrichtung eines fakultatsiibergreifenden internationalen Masterstudiengangs
Bioeconomy hat die Attraktivitdt der Universitat Hohenheim fiir internationale Studierende weiter ge-
festigt.

Die Verstetigung des Serviceangebots des Welcome Centers fiir Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus dem Ausland war ein wichtiger Schritt fir die bessere Integration von internationalen
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Gasten in das Campusleben. Mit der erfolgreichen Einflihrung des Berufungsmanagements, der Etab-
lierung der Graduiertenakademie und der Verabschiedung des Personalentwicklungskonzepts fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs sowie des Genderkonzepts hat die Universitat zudem strukturelle
Grundlagen fir die Rekrutierung internationaler Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler geschaf-
fen.

Dariiber hinaus hat die Universitdt Hohenheim der politischen Situation folgend Strukturen geschaf-
fen, um studierfahige Fliichtlinge und gefdahrdete Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aufzuneh-
men. Mit Hilfe der DAAD-F6érderung in den Programmen Integra und Welcome werden seit Juni 2016
studienvorbereitende Intensivsprachkurse angeboten. AuRerdem ermdglicht die Universitdt mehreren
syrischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Fortsetzung ihrer Forschung, u. a. mit Unter-
stitzung des Philip Schwartz-Stipendienprogramms, der Deutschen Forschungsgemeinschaft, des
Scholars Rescue Fund und der Baden-Wurttemberg Stiftung/Max-Jarecki-Stiftung. Seit Januar 2018 ist
die Universitat Mitglied des Netzwerks Scholars at Risk.

Eine weitere MaRnahme war 2016 die strukturelle Reform des Sprachenzentrums, die sich aus dem
Konsolidierungsprozess der zentralen Einrichtungen ergab. Die Sprachenpolitik soll gezielter als bisher
als Internationalisierungsinstrument eingesetzt werden. Differenziert wird zwischen Englisch als Wis-
senschafts- und Lehrsprache, Deutsch als Lehr- und Campussprache, den sogenannten Mobilitatsspra-
chen wie z. B. Spanisch und der Férderung von Interkulturalitat.

Das Audit ,,Internationalisierung der Hochschulen” der Hochschulrektorenkonferenz und die Umfrage
»International Student Barometer” belegen den Erfolg der durchgefiihrten MaBnahmen im Bereich der
Internationalisierung. 82 % der befragten ausléndischen Studierenden wirden die Universitat Hohen-
heim weiterempfehlen und 87 % zeigen sich sehr zufrieden oder zufrieden mit ihrer Studienerfahrung
in Hohenheim. Vor die Frage gestellt, ob Land oder Institution wichtiger fir ihre Entscheidung waren,
nannten 58 % die Universitdat Hohenheim als Grund und nur 30 % das Gastland Deutschland. Deutsch-
landweit fallt die Entscheidung hingegen nur zu 42 % aufgrund der jeweiligen Hochschule und zu 50 %
aufgrund des Gastlandes. Das Audit ,,Internationalisierung der Hochschulen” der Hochschulrektoren-
konferenz bescheinigt der Universitat dariber hinaus

» ein auRergewdhnlich groBes Angebot an internationalen Studiengangen in allen Fakultaten

und damit einhergehend ein vergleichsweise hoher Anteil internationaler Studierender,
» etablierte Partnerschaften und Netzwerke mit teilweise sehr renommierten Universitdten und
» die sehr erfolgreiche Akquise von Internationalisierungsdrittmitteln.

2 Zukunftige Entwicklungen

Fiir eine forschungsstarke Universitdt in einem globalisierten und wettbewerbsintensiven Wissen-
schaftssystem ist internationale Vernetzung und Renommee entscheidend. Internationalisierung wird
an der Universitat Hohenheim in erster Linie von der Forschung angetrieben und ist ein dynamischer
Prozess (forschungsorientierte Internationalisierung). Thematisch konzentrieren sich die Internationa-
lisierungsaktivitaten daher auf die profilgebenden Forschungsschwerpunkte der Universitat.
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Basierend auf den Empfehlungen des Audits , Internationalisierung der Hochschulen” der Hochschul-
rektorenkonferenz wurden die folgenden Handlungsfelder fiir die strategische Ausrichtung der Uni-
versitat Hohenheim im Bereich der Internationalisierung identifiziert:

» Partnerschaftspolitik,
Personalpolitik und wissenschaftlicher Nachwuchs,
Zusammenarbeit fir nachhaltige Entwicklung,
studentische Mobilitdat und Internationalization@home sowie

YV V VYV VY

Willkommenskultur.

2.1 Partnerschaftspolitik

Kooperationen mit wissenschaftlich besonders ausgewiesenen Universitdten tragen zur Sichtbarkeit
der Universitdt Hohenheim im In- und Ausland sowie zur Scharfung ihres Profils bei.

Derzeit unterhalt die Universitat Hohenheim weltweit forschungsbezogene internationale Kooperati-
onen auf Universitats-, Fakultats- und Institutsebene. Darlber hinaus unterhalten die Fakultaten zwei
dauerhafte fachbezogene Netzwerke, die Euroleague for Life Sciences (ELLS) und den Verbund Higher
Education and Research in Management of European universitieS (HERMES). Insbesondere bei der For-
derung der Zusammenarbeit in der Lehre (z. B. Doppelabschlussprogramme) haben sich diese Netz-
werke bewahrt (siehe Kapitel B2). Geplant ist zudem die Etablierung eines neuen Netzwerks mit afri-
kanischen Universitdten zur Forderung des Austauschs von Master- und Promotionsstudierenden,
aber auch der Forschung.

Die internationalen Kooperationen auf Fakultats-, Instituts- und Fachbereichsebene sind fir die Arbeit
an den Fachgebieten unverzichtbar. Die Universitat unterstiitzt das individuelle Engagement und die
Vernetzung ihrer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Das Akademische Auslandsamt dient hier
als Ansprechpartner.

Darliberhinausgehend sollen strategische Partnerschaften fir die Gesamtuniversitat identifiziert wer-
den, mit dem vorrangigen Ziel, die Forschungsleistung in einem der Forschungsschwerpunkte der Uni-
versitdt Hohenheim zu steigern. Durch das gemeinsame Auftreten mit renommierten Partnerinstituti-
onen mochte die Universitait Hohenheim die internationale Sichtbarkeit weiter verstarken. Das soll
auch durch die weitere Internationalisierung der Lehre geschehen, beispielsweise durch den deputats-
wirksamen Austausch von Dozierenden und durch gemeinsame Lehrangebote (z. B. Doppelabschluss-
programme). Dadurch wird nicht nur die Attraktivitat des Studiums durch Austauschméglichkeiten fiir
Studierende und Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler erhoht, sondern
auch die Langfristigkeit und Stabilitat der Beziehungen befordert. Eine strategische Partnerschaft muss
nicht Ankniipfungspunkte fir alle drei Fakultdten der Universitat Hohenheim bieten, soll jedoch zum
Reputationsgewinn der Gesamtuniversitat beitragen. Fiir eine kleine, spezialisierte Universitat wie die
Universitdt Hohenheim ist fur die Akquise von strategischen Partnerschaften entscheidend, im Ausland
mit einem einheitlichen, klar definierten Profil aufzutreten.

Im Bereich der Wirtschaftswissenschaften ist mittlerweile eine internationale Akkreditierung Voraus-
setzung, um international wettbewerbsfahig zu bleiben. Die Fakultat Wirtschafts-und Sozialwissen-

schaften strebt deshalb eine internationale Akkreditierung (AACSB) an. Eine solche Akkreditierung hat
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Einfluss auf die Anbahnung neuer Kooperationen mit renommierten Partnerinstitutionen, aber auch
auf andere Handlungsfelder wie die Studierendenmobilitat und die Rekrutierung internationaler Stu-
dierender.

2.2 Personalpolitik & Nachwuchsférderung

Das Ziel, internationale Sichtbarkeit insbesondere in der Forschung zu erreichen, lasst sich mit inter-
nationalem Personal leichter erreichen. Das Audit , Internationalisierung der Hochschulen” der Hoch-
schulrektorenkonferenz gibt als Richtmarke an, den internationalen Anteil in der Professorenschaft auf
das Niveau der Studierendenschaft anzuheben. Die Universitat Hohenheim verfolgt jedoch neben der
Rekrutierung internationaler Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auch explizit die aktive Rekru-
tierung von Riickkehrerinnen und Riickkehrern aus dem Ausland.

Die Rekrutierung der genannten Zielgruppen soll aktiver verfolgt und durch neue Formate gestiitzt
werden (z. B. Teilnahme auf der Jahrestagung des German Academic International Network). Unter-
stitzend soll hierfir die Entwicklung eines integrierten Konzepts zum internationalen Forschungsmar-
keting vorangetrieben werden. Die bereits durchgefiihrten MaBnahmen von verschiedenen zentralen
und dezentralen Einrichtungen zur Rekrutierung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus
dem Ausland und zur Férderung der Wissenschaftlermobilitdt sollen in Zukunft gebiindelt und noch
besser aufeinander abgestimmt werden. Auch sollen die Hiirden fiir internationale Berufungen weiter
abgebaut werden. Zur Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals tragen auch kiirzere For-
schungsaufenthalte in Hohenheim oder an Partneruniversitdten sowie Dozentenaustauschprogramme
bei. Neben den lblichen Fordermoglichkeiten z. B. Gber Erasmus+ strebt die Universitat Hohenheim
Uber den Hohenheim Research Grant hinaus weitere eigene Programme z. B. nach dem Vorbild des
Lecturer Exchange mit der agrarwissenschaftlichen Fakultat der Hebrew University of Jerusalem an.

Insgesamt soll das Augenmerk personell auf der Rekrutierung von Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftlern, thematisch auf den Forschungsschwerpunkten der Universitat und
geographisch auf der Férderung der Zusammenarbeit mit strategisch bedeutsamen Partneruniversita-
ten liegen. Renommierte Stipendienprogramme, z. B. der Alexander von Humboldt-Stiftung, sollen
wieder starker in den Blick genommen werden.

2.3 Zusammenarbeit fur nachhaltige Entwicklung

Die Universitat Hohenheim befindet sich gegenwartig in einem Prozess der Neuausrichtung der For-
schung und der Lehre im Bereich der Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung. Die Universitat
orientiert sich dabei an der Nachhaltigkeitsagenda 2030 der Vereinten Nationen und den dort ausge-
gebenen Zielen. In diesen Prozess der Neuausrichtung bringen sich alle Fakultdten gleichermalien ein.
Ziel ist es, das entwicklungspolitische Profil der Gesamtinstitution zu scharfen und damit neue Ziel-
gruppen fiir die Rekrutierung von Studierenden und Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftlern, aber auch neue Fordermdglichkeiten zu erschlieRen.
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Als erster Schritt im Bereich der Lehre ist die Entwicklung eines fakultatsibergreifenden entwicklungs-
orientierten Masterstudiengangs und eines entsprechenden Promotionsprogramms zum Thema Ent-
wicklungsékonomie vorgesehen. Das entwicklungsorientierte Studiengangportfolio der Fakultat Agrar-
wissenschaften wird zudem grundlegend Uberarbeitet.

Das Hans-Ruthenberg-Institut fiir tropische Agrarwissenschaften mit seinen langjahrigen Kooperatio-
nen (u. a. Consultative Group on International Agricultural Research, zahlreiche Universitaten in Ent-
wicklungslandern) ist der Nukleus fir entwicklungsorientierte Spitzenforschung in Hohenheim. Das
Forschungszentrum fiir Globale Ernahrungssicherung und Okosysteme unterstiitzt und biindelt die
Forschungin diesem Bereich. Die Expertise und die Kontakte der beiden vom Deutschen Akademischen
Austauschdienst geférderten, herausragenden Projekte Food Security Center (DAAD exceed) und
CLIFOOD (SDG Graduiertenschule) sollen nach Ende der Férderung in langfristig angelegte Strukturen
des Forschungszentrums fiir Globale Ernidhrungssicherung und Okosysteme und der Graduiertenaka-
demie einflielen.

Nach der erfolgreichen Etablierung der Zusammenarbeit mit Universitdten in Asien, insbesondere
China, soll der Schwerpunkt des Ausbaus der Zusammenarbeit in den kommenden Jahren auf Koope-
rationen mit Universitaten und Forschungseinrichtungen in Afrika liegen. Im Rahmen der Neuausrich-
tung ist daher die Etablierung eines strategischen Afrika-Netzwerkes mit vier bis flinf afrikanischen
Partnerinstitutionen fir die Lehre und die Forschung vorgesehen.

Der Bereich der Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung wird von der Entscheidung der Landes-
regierung, ab dem Wintersemester 2017/18 Studiengebiihren in Baden-Wurttemberg fur Studierende
aus dem aufllereuropaischen Ausland einzufiihren, stark beeinflusst. Insbesondere in den internatio-
nalen Studiengdngen der Fakultdt Agrarwissenschaften sind sehr viele Studierende aus Entwicklungs-
und Schwellenldandern eingeschrieben. Die Universitat Hohenheim verfolgt weiterhin das Ziel, die bes-
ten Kopfe aus allen Landern anzuziehen. Studierende aus Entwicklungs- und Schwellenlandern sind
und bleiben weiterhin eine wichtige Zielgruppe. Daher sind gemeinsame Anstrengungen der Landes-
regierung und der Universitdt von Noten, um dieser Zielgruppe auch in Zukunft einen erfolgreichen
Studienaufenthalt in Baden-Wiirttemberg zu ermdéglichen.

2.4 Studentische Mobilitat und Internationalization@home

Durch die zunehmende Digitalisierung er6ffnen sich neue Moglichkeiten bei der Unterstiitzung der
internationalen Mobilitdt von Studierenden und Lehrenden sowie bei der Erlangung interkultureller
Erfahrungen. Durch die Digitalisierung kénnen geographische und zeitliche Distanzen Giberwunden und
Verwaltungsabldufe vereinfacht werden. Virtuelle Studienangebote ermdglichen interkulturelle Erfah-
rungen ohne eigenen Auslandsaufenthalt sowie die Einbindung von Dozierenden aus dem Ausland in
die Lehre. Auch erleichtert die Digitalisierung mobilen Studierenden mit der Universitat Hohenheim in
Kontakt zu bleiben und den Auslandsaufenthalt besser in ihr Studium zu integrieren (E-Klausuren). Um
das Potential der Digitalisierung bestmoglich auszuschépfen, wird die Universitat eine konsistente E-
Learning-Strategie entwickeln (siehe Kapitel B2).

Mehrsprachigkeit und interkulturelle Kompetenz sind elementare Qualifikationen fiir die Vorbereitung

der Studierenden auf eine globale Arbeitswelt. Hohenheimer Studierenden wird es daher erméglicht,
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im Rahmen von Austausch- und Doppelabschlussprogrammen oder von Forschungsaufenthalten ei-
gene internationale Erfahrungen zu sammeln, die fiir das Studium in Hohenheim anerkannt werden.
Aufbauend auf der quantitativen Steigerung der Outgoing-Zahlen in den vergangenen Jahren werden
die Angebote ausgerichtet an den Mobilitdtszielen und Facherkulturen stetig weiterentwickelt (Kurz-
aufenthalte, Forschungsaufenthalte, Studienaufenthalte) und neue Formate zur Vor- und Nachberei-
tung der Auslandsaufenthalte angeboten.

Die in allen Fakultdten unternommenen Bemihungen zur Mobilitatssteigerung haben bereits positive
Effekte gezeigt. Dennoch soll im Rahmen der Curriculumentwicklung insbesondere darauf geachtet
werden, dass Auslandssemester bzw. Projekt- und Praxisphasen im Ausland zeitlich sinnvoll in den Stu-
dienverlauf integriert werden und im Ausland erbrachte Leistungen angerechnet werden konnen. Dem
erfolgreichen Beispiel der Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften folgend, sollen durch Koope-
rationen weitere attraktive Angebote im Masterbereich etabliert werden. Dieser Weg soll insbeson-
dere auch fur die internationalen agrarwissenschaftlichen Studiengédnge beschritten werden, um einen
Rahmen fir Austauschmoglichkeiten fiir Studierende aus afrikanischen Landern zu schaffen. So soll
der Kontakt in der Lehre zu diesen Landern auch unter den erschwerten Bedingungen der neuen Stu-
diengebihren in Baden-Wiirttemberg fir Studierende aus dem aulRereuropaischen Ausland weiterge-
flhrt werden.

Um die Anziehungskraft fur internationale Studierende weiter zu erhéhen, organisieren die Fakultaten
und die zentralen Einrichtungen erfolgreich Angebote fiir Incomings von Partneruniversititen, wie
Summer Schools, Sommersprachkurse oder research internships. Auch die Ausweitung des englisch-
sprachigen Angebots in Bachelorstudiengédngen soll dazu beitragen, die Attraktivitat fur internationale
Studierende zu erhéhen. Sowohl fiir Bachelor- als auch fiir Masterstudiengdnge sollen fiir Incomings
sogenannte Semesterpakete zusammengestellt werden, die es auslandischen Studierenden ermogli-
chen, ein Semester in englischer Sprache zu studieren. Bestehende Angebote sollen besser koordiniert
und durch zusatzliche Angebote erganzt werden, um wahrend des Zeitraums von Marz bis September
in den jeweils unterschiedlichen akademischen Sommerpausen attraktive Lehr- und Forschungsange-
bote zu schaffen (Summer in Hohenheim). Um Lehrende fir die englischsprachige Lehre in sogenann-
ten international classrooms noch besser zu qualifizieren, entwickelt die Universitat die bestehenden
Angebote zur sprachlichen und interkulturellen Qualifizierung weiter.

Die Universitdt Hohenheim will ihren Studierenden aber auch ermdéglichen, ohne Auslandsaufenthalt
das Studium mit internationalen und interkulturellen Erfahrungen zu bereichern (Internationaliza-
tion@home). Im Rahmen dessen wird angestrebt, Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler star-
ker in die Lehre einzubinden und Moglichkeiten fiir einen deputatswirksamen Austausch von Lehren-
den aufzuzeigen. Die Angebote fiir Studierende, die keinen Auslandsaufenthalt in ihr Studium integ-
rieren wollen oder kénnen, sollen in Zukunft in einem strukturierten Qualifizierungsangebot geblindelt
und dadurch besser zuganglich gemacht werden (Zertifikat I@home).

2.5 Willkommenskultur

Die Universitat Hohenheim will allen Gasten aus dem Ausland optimale Rahmenbedingungen fiir ihre
Studien und ihre Forschung in Hohenheim bieten. Dazu gehort ein erfolgreich etabliertes Angebot von
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Service- und Unterstlitzungsangeboten in nichtakademischen Fragen, wie z. B. durch das Welcome
Center oder die Graduiertenakademie.

Erfahrungsgemal’ hangt der Studienerfolg auslandischer Studierender auch von der fachlichen und so-
zialen Integration in der Anfangsphase des Studiums ab. Im Bereich der Betreuung von auslandischen
Studierenden besteht aktuell noch kein einheitliches Angebot. Im Gegensatz zur intensiven Betreuung
von Austauschstudierenden (incoming students) sowie von Vollzeitstudierenden (degree-seeking stu-
dents) in den drittmittelgeférderten Masterstudiengangen, wie dem vom Deutschen akademischen
Austauschdienst geforderten entwicklungsbezogenen Postgraduiertenstudiengang, ist die Betreuung
fiir Vollzeitstudierende in den Bachelor- und den meisten anderen Masterstudiengdngen nicht gleich-
wertig sichergestellt. Zwar zeigen die Ergebnisse des International Student Barometer, dass die An-
strengungen aller Akteurinnen und Akteuren in den vergangenen Jahren bereits Erfolge nach sich zie-
hen (z. B. Projekt Beratung in Hohenheim, Projekt Von der Bewerbung zur Zulassung), aber es wurde
auch Verbesserungspotential deutlich, vor allem im Bereich Beratung zu nichtakademischen Fragen
wie Wohnraum und Visum.

Daher plant die Universitat Hohenheim ein universitatseinheitliches Angebot von Standardleistungen
fir auslandische Studierende durch Biindelung der nichtakademischen Betreuung im Akademischen
Auslandsamt. Neben der Campussprache Deutsch und dem umfangreichen Angebot an (Intensiv-)
Deutschkursen, sollen englischsprachige Informationsangebote fiir alle Phasen des Studierendenle-
bens konsequent verfligbar sein. Der Erwerb elementarer Sprachkenntnisse soll mittelfristig in den
Zulassungs- und Prifungsordnungen verankert werden. Mit Hilfe des vom Deutschen Akademischen
Austauschdienstes geférderten Projekts (Ex)Change your Perspectives kbnnen MaRRnahmen zur Inter-
nationalization@home sowie zur Verbesserung der Betreuungsleistungen fiir auslandische Studie-
rende Uber die Projektlaufzeit von 2018 bis 2020 umgesetzt werden.

Ein einheitliches Serviceangebot soll in einem nachsten Schritt auch das Studierendenmarketing er-

leichtern, das angesichts der neu eingeflihrten Studiengebihren in Baden-Wirttemberg fir Studie-
rende aus dem aulRereuropaischen Ausland an Bedeutung gewinnt (siehe Kapitel B2).
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B5 Qualitatsmanagement

1 Status quo

Wahrend der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans 2013-2017 hat die Universitat Hohenheim
mit dem Aufbau eines Qualitdtsmanagementsystems lber alle Bereiche hinweg begonnen. Im Februar
2014 hat der Senat das grundlegende Qualitatsverstandnis und die Qualitatspolitik der Universitat Ho-
henheim beschlossen und zugleich die Leitlinien fiir die Entwicklung eines hochschulweiten Qualitéats-
managements auf dieser Basis festgelegt. Das hochschulweite Qualitdtsmanagementsystem wurde be-
zogen auf die Leistungsbereiche der Universitat entwickelt, d. h. mit Fokus auf Forschung, auf Lehre
und Studium sowie auf dem wissenschaftsunterstiitzenden Bereich. In diesem Rahmen wurde unter
breiter Beteiligung das Leitbild der Universitdat Hohenheim erarbeitet und vom Senat im Juli 2015 be-
schlossen (siehe Kapitel A2). Da Qualitdt malgeblich von den strukturellen Voraussetzungen der Zu-
sammenarbeit sowie einer addaquaten Prozessorganisation gepragt wird, hat die Universitat in den zu-
rickliegenden Jahren zahlreiche (ibergeordnete Prozesse neu aufgestellt bzw. optimiert.

Im Rahmen des vorangegangenen Struktur- und Entwicklungsplans lag der Fokus der Aktivitaten auf
den wissenschaftsunterstilitzenden Bereichen. Hier wurden jahrliche Teamworkshops in Universitats-
und Fakultatsverwaltungen zur Operationalisierung des Leitbildanspruchs als fester Bestandteil des
Qualitatsmanagementsystems etabliert. Im Leistungsbereich Forschung sind in der Laufzeit des ver-
gangenen Struktur- und Entwicklungsplans tiefgreifende ReorganisationsmaBnahmen erfolgt, die der
Qualitatsentwicklung dienten. Hierzu zdhlen beispielsweise die Neuausrichtung der Forschungszen-
tren auf die Forschungsschwerpunkte der Universitat, der Aufbau einer universitatsweiten Graduier-
tenakademie sowie die Implementierung eines universitatsweiten Berufungsmanagements (siehe Ka-
pitel B1). Hierfur wurde die Universitat Hohenheim 2016 als erste Universitat in Baden-Wirttemberg
mit dem Giitesiegel des Deutschen Hochschulverbandes fiir faire und transparente Berufungsverfah-
ren ausgezeichnet. Fir die Umsetzung der Qualitatsziele im Bereich Lehre und Studium konnte die
Universitat Ressourcen aus dem Fonds , Erfolgreich Studieren in Baden-Wirttemberg (FESt-BW)“ des
Landes einwerben (siehe Kapitel B2).

Weitere QualitatsentwicklungsmaRnahmen sorgten fiir eine bessere Transparenz und eine optimierte
Informationsqualitat fir die Beschaftigten der Universitat. So wurde etwa das Intranet neu strukturiert
und zudem neue themen- und zielgruppenspezifische Portalseiten (Berufungsportal, Portalseite fir
Lehrende, Portalseite fiir Promotionsinteressierte und Promovierende) erstellt.

Neben diesen Neuerungen wurden bewdahrte Instrumente des Qualitdtsmanagements wie Lehrveran-
staltungsevaluationen, die Absolventinnen- und Absolventenbefragung und die Programmakkreditie-
rung von Studiengangen fortgefiihrt.

2 Zukunftige Entwicklungen

Der begonnene Aufbau eines Qualitdtsmanagementsystems wird im Zeitraum des vorliegenden Struk-
tur- und Entwicklungsplans fir alle Leistungsbereiche weitergefiihrt. Es werden bestehende Instru-
mente des Qualitatsmanagements erganzt und systematisch vernetzt, um fir jeden Leistungsbereich
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adaquate Strukturen entsprechend der vom Senat festgelegten Leitlinien zu etablieren. Der Fokus der
Aktivitaten wird sich aufgrund der groRen Bedeutung der Systemakkreditierung fiir die Universitat weg
von den wissenschaftsunterstiitzenden Bereichen hin zur Lehre verschieben.

2.1 Wissenschaftsunterstiitzende Dienstleistungen

Im Bereich wissenschaftsunterstiitzende Dienstleistungen soll das erfolgreiche Format ,,Unser Leitbild
leben” weiterhin im Jahresturnus mit unterschiedlichen inhaltlichen Akzentuierungen fortgesetzt wer-
den. Zu deninhaltlichen Schwerpunkten werden in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern Hand-
reichungen flr die Flihrungskrafte in der Universitats- und der Fakultdtsverwaltung erarbeitet. Thema-
tische Schwerpunkte beinhalten insbesondere das Prozessmanagement und die Vernetzung administ-
rativer Einheiten in gesamtuniversitarer Perspektive liber Organisationsgrenzen hinweg. Neben admi-
nistrative Routinen treten in zunehmendem Mafe Qualitatsentwicklungsprojekte. Daher ist es das Ziel
der Universitat, die Projektmanagementkompetenz im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich zu star-
ken und die abteilungs- und fakultatsibergreifende Zusammenarbeit zu férdern.

2.2 Lehre

In der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans 2018-2022 strebt die Universitat die Systemakkre-
ditierung an (siehe Kapitel B2). Die Universitdt Hohenheim kann so fortlaufend sicherstellen, dass die
Studiengdnge die Qualitatsanforderungen und strategischen Entwicklungsziele erfiillen und eine kon-
tinuierliche Qualitatsentwicklung von Studium und Lehre erfolgt. Die Systemakkreditierung bietet der
Universitdt Hohenheim zudem die Chance, die Strukturen und Prozesse der Universitat auf ihre Zu-
kunftsfahigkeit zu iberprifen und sich in einem Organisationsentwicklungsprozess optimal aufzustel-
len. Parallel bereitet sich die Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften auf die internationale Ak-
kreditierung vor.

Auf Ebene der Studiengange erfolgt die Profilierung und Qualitdtsentwicklung des Studienangebots
durch das Instrument der systematischen Curriculumentwicklung (siehe Kapitel B2). Ein entsprechen-
des Monitoring soll gewahrleisten, dass die gewiinschte Ergebnisqualitdt wie Studienerfolg, Kompe-
tenzerwerb und eine erfolgreiche Integration der Absolventinnen und Absolventen in den Arbeits-
markt erreicht wird. Dieses Monitoring erfolgt anhand der Studiengangsdaten. Im Zuge der konse-
guenten Ausrichtung der Studiengange auf das Erreichen von Kompetenzzielen soll das Instrument der
Lehrveranstaltungsevaluation weiterentwickelt werden.

Die Universitat wird ihre Absolventinnen- und Absolventenbefragung ab 2017 jahrlich mit dem landes-
weit abgestimmten Kernfragebogen der baden-wiirttembergischen Universitaten sowie mit einem er-
ganzenden universitatsspezifischen Fragebogen durchfiihren. Eine umfassende Auswertung wird in die
Studiengangberichte einflieRen. Kiinftig werden auch Promovierte in die Befragung einbezogen, um
Rickmeldungen zu den Promotionsbedingungen auch unter Gleichstellungsaspekten in die Qualitats-
entwicklung einflieRen lassen zu kénnen. In Abstimmung mit den Anforderungen der Akteurinnen
und Akteuren in der Lehre werden weitere geeignete Feedback-Formate entwickelt und in die
regelhafte Betrachtung integriert.
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2.3 Forschung

Fir die Strategieentwicklung, das strategische Controlling, die Qualitdtssicherung, das Talentscouting
sowie die professionelle Antragsbegleitung ist die vollstandige Dokumentation und schnelle Aufberei-
tung von Forschungsinformationen notwendig. Die Universitat Hohenheim verfolgt die Entwicklungen
in diesem Bereich und wird die Einflihrung geeigneter Softwaresysteme hinsichtlich deren Kompatibi-
litdt zu anderen Systemen, den Kosten sowie dem zu erwartenden Nutzen priifen (siehe Kapitel B7).

Im Zusammenspiel des Kommunikations-, Informations- und Medienzentrums der Universitdt Hohen-
heim, der Core Facility Hohenheim sowie entsprechender Landesinitiativen soll zudem ein Konzept zur
Dokumentation, Auswertung und Wiederverwertbarkeit von wissenschaftlichen Daten erarbeitet wer-
den. Dies soll mittelfristig in Strukturen fir ein professionelles Lebenszyklusmanagement von wissen-
schaftlichen Ergebnissen miinden (siehe Kapitel B1).

Die Universitdt Hohenheim setzt den mit der Griindung der Graduiertenakademie begonnenen Weg
der universitatsweiten Qualitatssicherung bei Promotionen fort. Geplant sind systematische Befragun-
gen von Promovierenden und Promovierten, eine Rahmenpromotionsordnung und MalRnahmen, die
die Promotionsbetreuung weiterentwickeln (siehe Kapitel B1).
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B6 Ressourcen- und Strukturplanung

1 Status quo
1.1 Struktur

Zu der wichtigsten Strukturverdanderung im Rahmen des letzten Struktur- und Entwicklungsplans zahlt
die Einrichtung der drei universitatsweiten Forschungszentren zu den Forschungsschwerpunkten der
Universitat Hohenheim: das Forschungszentrum fiir Biobkonomie, das Forschungszentrum fiir Globale
Ernahrungssicherung und Okosysteme sowie das Forschungszentrum fiir Gesundheitswissenschaften.

Durch die erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln und Spenden konnten in der Laufzeit des vergan-
genen Struktur- und Entwicklungsplans auch mit der Umsetzung der Plane fiir die Core Facility Hohen-
heim, fiir das Computational Science Lab Hohenheim, fiir die Graduiertenakademie sowie fiir das For-
schungsgewachshaus Phytotechnikum begonnen werden.

Sowohl bauliche MalRnahmen als auch weitreichende personelle und finanzielle Umstrukturierungen
waren zur Etablierung dieser neuen Strukturen erforderlich. Der Griindung der Core Facility Hohen-
heim ging die Auflésung der Landesanstalt fiir landwirtschaftliche Chemie voraus. Vor allem hoheitli-
che Aufgaben wurden an eine andere Landesanstalt auBerhalb der Universitdt Hohenheim im Ge-
schaftsbereich des Ministeriums fiir Landlichen Raum und Verbraucherschutz tibertragen und dafir
auch Ressourcen abgegeben. Die verbleibenden Aufgaben der Landesanstalt fir landwirtschaftliche
Chemie gingen in der neu gegriindeten Core Facility Hohenheim auf. Der Auflésungs- und Neugriin-
dungsprozess war dabei mit einem umfassenden Organisations- und Personalentwicklungsprozess ver-
bunden, um insbesondere das verbleibende Personal der Landesanstalt zielgerichtet in die Core Faci-
lity Hohenheim zu integrieren. Im Jahr 2015 wurde dariiber hinaus die Staatsschule fir Gartenbau und
Landwirtschaft, die historisch bedingt an der Universitdt Hohenheim angesiedelt war, zum Ministerium
fir Landlichen Raum und Verbraucherschutz Gberfiihrt und Aufgaben und Ressourcen wurden ent-
flochten.

Kernmallnahmen im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich waren der Ausbau der Abteilung For-
schungsforderung und die Eingliederung des Sprachenzentrums in den Bereich des Akademischen Aus-
landsamts. Aufbauend auf der erfolgreichen Implementierung der Personalentwicklung fiir den nicht-
wissenschaftlichen Bereich wurde diese auch auf den Wissenschaftsbereich erweitert.

Auch die Kommunikationsstrukturen wurden in der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans 2013-
2017 neu aufgestellt, um die Transparenz zu erhéhen und den Austausch zu erleichtern. Hierzu wurden
u. a. jahrliche Strukturgesprache zwischen dem Rektorat und den Dekaninnen und Dekanen zur stra-
tegischen Planung der in den kommenden Jahren freiwerdenden Professuren, vierwdchentliche erwei-
terte Rektoratssitzungen, bei denen die Dekaninnen und Dekane an den Rektoratssitzungen teilneh-
men sowie jahrliche Gesprache der Rektorin bzw. des Rektors mit den Fakultatsvorstanden eingefiihrt.
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1.2 Personal

In der Laufzeit des letzten Struktur- und Entwicklungsplans war die wesentliche Herausforderung, nach
dem Auslaufen des Solidarpakts Il im Jahr 2014 eine langfristige Grundfinanzierung und dauerhafte
Stellenzuweisung fiir die kommenden Jahre sicherzustellen. Mit Abschluss des Hochschulfinanzie-
rungsvertrags im Jahr 2015 wurde hierfir eine stabile Basis geschaffen.

Eine weitere Herausforderung war die Sanierung des Vergaberahmens. Durch eine konsequente Um-
setzung des Sanierungsplans konnte die Handlungsfahigkeit der Universitat innerhalb kurzer Zeit wie-
derhergestellt werden. Parallel wurde das Zulagensystem komplett tGberarbeitet und eine neue Richt-
linie zur Vergabe von Leistungsbeziigen beschlossen, die zuletzt 2017 aktualisiert wurde. Teil der Neu-
ausrichtung war dariber hinaus die Professionalisierung des Berufungsmanagements, wobei die Uni-
versitat fur ihre neuen Standards im Jahr 2016 mit dem Giitesiegel des Deutschen Hochschulverbandes
Faire und transparente Berufungsverhandlungen ausgezeichnet wurde.

Um die Arbeitsbedingungen im Wissenschaftsbereich zu verbessern, hat die Universitdt Hohenheim
im Jahr 2013 als erste Universitat in Baden-Wirttemberg eine Richtlinie zur Befristung von Arbeitsver-
tragen im wissenschaftlichen sowie wissenschaftsunterstiitzen Bereich verabschiedet. Durch die Ein-
fliihrung konnte bereits nach kurzer Zeit eine Verlangerung der durchschnittlichen Vertragslaufzeiten
im wissenschaftlichen Mittelbau erreicht werden. Dariiber hinaus hat die Universitdt im Februar 2017
ein umfassendes Personalentwicklungskonzept fiir den Wissenschaftsbereich sowie ein Genderkon-
zept beschlossen mit dem Ziel, optimale Bedingungen sowie Strukturen fiir wissenschaftliche Exzel-
lenz, personliche Entwicklungsmdglichkeiten und Chancengleichheit zu schaffen.

Zu Beginn des Jahres 2017 hat die Universitdt Hohenheim eine Dienstvereinbarung zur Telearbeit mit
dem Personalrat abgeschlossen, um die in vielen Bereichen gelebte Praxis zu standardisieren und die
Arbeitsbedingungen sowohl im wissenschaftlichen wie auch im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich
weiter zu verbessern. Die Flexibilitdt des Arbeitsortes wird nicht nur fiir die Personalgewinnung immer
wichtiger, sondern unterstiitzt auch mafigeblich die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Die Begleitung von komplexen Umstrukturierungsprozessen durch die Personalabteilung — wie bei-
spielsweise die Auflosung der Landesanstalt fir Landwirtschaftliche Chemie und der Umbau zur Core
Facility Hohenheim —hat sich in den letzten Jahren zu einer Kernaufgabe der Personal- und Organisati-
onsentwicklung herausgebildet. Um die knappe Ressource Stelle bestmoglich zu nutzen, erfolgten dar-
Uber hinaus Optimierungen im Bereich des Stellenhaushalts. Durch eine systematische und umfas-
sende Nutzung aller freien Stellenanteile wurden die Schépfungsverluste deutlich minimiert und damit
weitere Handlungsspielrdume geschaffen.

Die Tenure-Track-Professur konnte wahrend des letzten Struktur- und Entwicklungsplans als ein von
der Universitat unterstitzter Karriereweg des wissenschaftlichen Nachwuchses etabliert werden. Um
dies zu unterstreichen, haben die Gremien der Universitat im Jahr 2017 die Tenure-Track-Professur als
einen an der Universitdt Hohenheim etablierten und nach klar geregelten Verfahren durchgefiihrten
Karriereweg beschlossen.
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1.3 Finanzen

Auch der Bereich Finanzen war im Zeitraum des vergangenen Struktur- und Entwicklungsplans durch
die groRen Herausforderungen im Zusammenhang mit der Sicherung der Grundfinanzierung und der
Sanierung des Vergaberahmens gepragt.

Der Hochschulfinanzierungsvertrag sieht fiir die Jahre 2015 bis 2020 die schrittweise Uberfiihrung von
Programmmitteln in die Grundfinanzierung der Universitaten vor. Vor dem Hintergrund der damit ver-
bundenen Verdanderungen wurden 2015 die universitatsinternen Finanzstrome und das bisherige Mit-
telverteilungsmodell grundlegend reorganisiert und neugestaltet. Ziel war dabei zum einen, fir die
Einrichtungen eine verlassliche Grundfinanzierung zu gewahrleisten, zum anderen wurde die Reorga-
nisation zum Einstieg in eine kiinftig verstarkt leistungs-, bedarfs- und anreizbezogene Mittelbereit-
stellung genutzt.

Eine weitere bedeutsame Veranderung war 2016 die Umstellung der Wirtschaftsfiihrung von der bis-
herigen Kameralistik auf die Wirtschaftsfiihrung nach den Grundséatzen des § 26 LHO. Im Zuge dieser
Umstellung auf die doppische Buchhaltung erfolgte zeitgleich der Umstieg auf ein ERP-System von SAP
zur Ressourcenplanung. Die Durchfliihrung dieses aufwandigen Projektes in einem sensiblen Bereich
der Universitat war so erfolgreich, dass sie den SAP Quality Award in Bronze erhielt. Mit diesem neuen,
langfristig nutzbaren und zukunftssicheren System verfligt die Universitat Gber eine sehr gute strate-
gische Basis fur die kiinftigen Entwicklungen im Finanzbereich.

Wahrend der Laufzeit des zurlickliegenden Struktur- und Entwicklungsplans hat die Universitat Hohen-
heim zudem ihr Fundraising erfolgreich professionalisiert und ausgebaut. Sie konnte dadurch ca. 2,5
Mio. Euro Spenden und Sponsoring pro Jahr einwerben. Die Forderinnen und Forderer stellten der
Universitat Hohenheim diese Mittel im Wesentlichen fiir BaumaBnahmen zur Verflgung. Im Jahr 2017
wurde zudem die Hohenheimer Universitatsstiftung gegriindet. Der Griindungsstifter ist Herr Anton
Ehrmann.

Das im letzten Struktur- und Entwicklungsplan erklarte Ziel, die auf rund 30 Mio. Euro jahrlich gestei-
gerten Drittmittel-Einnahmen um ein weiteres Drittel zu erhéhen, konnte in dieser Form nicht erreicht
werden. Die Qualitat der eingeworbenen Drittmittel hat sich in der Laufzeit des Struktur- und Entwick-
lungsplans jedoch deutlich verbessert. So wurden einerseits Drittmittel, die nicht der Forschung und
den eigentlichen Zielen der Universitat dienten (u. a. Lektorenprogramm der Robert-Bosch-Stiftung)
aufgegeben. Deren Wegfall konnte jedoch durch neu eingeworbene Forschungsdrittmittel ausgegli-
chen werden. Zum anderen ist der Anteil der Mittel, die in kompetitiven Verfahren fiir Verbundfor-
schung mit Koordinationsfunktion eingeworben wurden, gestiegen.

1.4 Bauliche Infrastruktur

An der Universitat Hohenheim ist die bauliche Infrastruktur eine kritische GroRe und ihre Weiterent-
wicklung von besonderer Bedeutung, um angemessene Rahmenbedingungen fir die Wissenschaft zu
erhalten oder erst zu schaffen.
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Diese Rahmenbedingungen konnten jedoch nicht ausschlielilich Gber die fir BaumaBnahmen zur Ver-
figung stehenden Mittel des Finanzministeriums gewahrleistet werden. Daher sah sich die Universitat
Hohenheim im Verlauf des zuriickliegenden Struktur- und Entwicklungsplans verstarkt gezwungen, ei-
gene Mittel fir diese Zwecke einzusetzen und von Forderinnen und Férderern entsprechende Mittel
einzuwerben. Seit 2013 hat die Universitdt Hohenheim fiir Neubau- und SanierungsmaRBnahmen Mittel
in Hohe von 22 Mio. Euro eingebracht bzw. zugesagt.

Als herausragendes Beispiel ist dabei das Otto Rettenmaier Audimax zu nennen, bei dem der Ehrense-
nator Otto Rettenmaier mit drei Millionen Euro rund die Héalfte der Bausumme zur Verfligung stellte.
Dieses fiir die Lehre und fiir wissenschaftliche Veranstaltungen wichtige Gebaude konnte 2017 in Be-
trieb genommen werden. Auch der erste Bauabschnitt des neuen Forschungsgewachshauses Phyto-
technikum wird mit vier Millionen Euro ca. zur Halfte von der Carl-Zeiss-Stiftung kofinanziert. Fir den
Kauf der Raumlichkeiten der ehemaligen Genossenschaftsakademie leistete eine Spende von Ehrense-
nator Glinter Daiss einen wesentlichen Beitrag.

Daruber hinaus konnten der Bau des Sammlungsgewachshauses, der Umbau des Verfliigungsgebaudes
sowie die Erweiterung der Mensa in der Laufzeit 2013-2017 umgesetzt werden. Weitere wichtige
GrolRprojekte wie der Bau eines neuen Studierendenwohnheims in der EgilolfstralRe und die Anpassung
der Tierhaltungs- und Tierversuchseinrichtungen an die neuen gesetzlichen Vorgaben konnten ange-
stoRen werden.

Ebenfalls im Jahr 2013 hat das Rektorat ein neues Verfahren und Kriterien fir die Raumvergabe von
Projektrdumen beschlossen. Es wurde die befristete Vergabe von Rdumen mit einem transparenten
Verfahren mit integrierter Bedarfsbemessung installiert. Durch die transparente und engmaschige Ver-
fahrensdurchfiihrung wurde sukzessive eine bessere Auslastung sowie eine bedarfsorientierte
Vergabe der fiir Projekte zur Verfliigung stehenden Raume erreicht. Der Anstieg der Projektrauman-
trage zeigt, dass dieses Instrument zur Flachensteuerung sein Ziel erreicht hat. Auch die verminderte
Grundzuweisung (dauerhafter Raumbestand) von Rdumen bei Berufungsverfahren mit der Aussicht
auf weitere Raume bei Einwerbung von Drittmitteln tragt dazu bei, dass die Anzahl der Projektrauman-
trage weiter ansteigt. Die Dynamisierung des Flaichenmanagements wird seit 2015 durch ein professi-
onelles Umzugsmanagement unterstitzt.

Fiir die Verschlankung und die Beschleunigung der Prozesse war die Entwicklung eines stadtebaulichen
Masterplans fiir den Campus der Universitdt Hohenheim im Konsens mit der Stadt, dem Finanzminis-
terium, dem Wissenschaftsministerium, dem Universitatsbauamt und dem Studierendenwerk ein sehr
wichtiger Schritt. Der Masterplan dient nun als verldsslicher Rahmenplan fiir die bauliche Entwick-
lungsplanung.

1.5 Technik, Effizienz und Nachhaltigkeit

In der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans 2013-2017 ist die Universitdt einen wichtigen
Schritt in Richtung Nachhaltigkeit gegangen.
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2013 startete das Umwelt-Audit EMAS (Eco-Management and Audit Scheme). Hohenheim hat sich da-
bei u. a. verpflichtet, fir zwei ausgewahlte Modellbereiche ein flichendeckendes Abfallkonzept einzu-
flihren, Strom- und Papierverbrauch um flinf Prozent zu reduzieren, zwei Prozent weniger Wasser zu
verbrauchen, Fahrgemeinschaften zu fordern und mehr 6kologische Reinigungsmittel zu verwenden.
Hierfir mussten jedoch an vielen Stellen zunachst Strom-, Wasser- und Gaszahler installiert werden,
um den Ist-Verbrauch zu erheben und kinftigen Fortschritt messbar zu machen. Als Pilotzone wurden
das Schloss Hohenheim und die Versuchsstation Meiereihof ausgewahilt.

Im Juli 2016 wurde zudem die Energiepolitik gemall DIN EN I1SO 50001 (Energiemanagement) verab-
schiedet. Die Universitat Hohenheim hat sich dariiber hinaus am Klimaschutzprogramm des Bundes-
ministeriums fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit beteiligt. Zudem wurde der Bereich
der Arbeitssicherheit an die steigenden Anforderungen in diesem Bereich angepasst und personell auf-
gestockt.

2 Zukunftige Entwicklungen

Die politischen Entwicklungen zeigen, dass den steigenden Anforderungen an Universitdten unveran-
dert knappe Ressourcen gegeniiberstehen. Der Hochschulfinanzierungsvertrag mit der Umwandlung
von zeitlich befristeten Mitteln in die Grundfinanzierung fiir die Universitdten in Baden-Wirttemberg
eroffnet eine stabile Perspektive bis 2020 und wird daher von der Universitat Hohenheim positiv be-
wertet. Trotz dieser positiven Entwicklung ist jedoch weiterhin eine starke Abhangigkeit von befriste-
ten und héaufig nicht auskémmlichen Programm- und Projektmitteln auf Landes- wie auf Bundesebene
zu beobachten.

Eine wichtige Finanzierungsquelle sind die Hochschulpakt-Mittel des Bundes, deren weitere Entwick-
lung zum Zeitpunkt des Beschlusses dieses Struktur- und Entwicklungsplans vollig unklar ist. Das er-
folgreiche und sehr gut an der Universitat etablierte Format der forschungsorientierten Lehre im Rah-
men von ,Humboldt reloaded” ist aktuell lediglich Giber den Qualitdtspakt Lehre finanziert und damit
in vollem Umfang nur zeitlich befristet abgesichert. Es ist daher zu befiirchten, dass sich die strukturelle
Unterfinanzierung in den kommenden Jahren weiter verscharfen wird. Der Universitat kann und wird
es nicht gelingen, alle Gber befristete Programmmittel eingerichteten Strukturen zu verstetigen und
nachhaltig zu implementieren, so erfolgreich und sinnvoll sie auch sein mogen.

Um auf diese Herausforderungen adadquat reagieren zu kdnnen, muss die Universitat Hohenheim ihre
Ressourcen flexibler als in der Vergangenheit einsetzen kdnnen. Die Zukunftssicherheit und Beweg-
lichkeit der Universitdt kann nur durch eine strukturierte Anpassung und Umschichtung von Mitteln,
Stellen und Flachen im Sinne eines atmenden Gesamtsystems garantiert werden. Die Universitat plant
deshalb ein umfassendes Konzept zur Flexibilisierung der Ressourcen. Dazu ist auch eine Anpassung
ihrer Strukturen geplant.
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2.1 Struktur

Vor dem Hintergrund der angesprochenen Ressourcenknappheit plant die Universitdt Hohenheim die
Verteilung und Zuweisung ihrer Ressourcen neu aufzustellen.

Die in den Berufungsvereinbarungen vorgesehene Uberpriifung der zugewiesenen Ressourcen nach
fiinf Jahren soll konsequent und systematisch umgesetzt werden. Derzeit ist es nur eingeschrankt mog-
lich, Fachgebieten zusatzliche Ressourcen in Phasen hoher Produktivitat zur Verfligung zu stellen. Er-
klartes Ziel ist daher, ein Konzept zur Ressourcenverteilung zu erarbeiten, das derartigen Veranderun-
gen Rechnung tragt. Das Konzept zur Flexibilisierung der Stellen, Mittel und Flachen bedeutet mittelbar
auch, dass die Strukturen dem neuen System anpasst werden missen. So kdnnen Ressourcen auch
dann frei werden oder flexibler genutzt werden, wenn groRere Einheiten eine gepoolte Ausstattung
erhalten und Aufgaben fachiibergreifend zusammengefiihrt werden. Durch eine Zusammenlegung von
mehreren kleinen wissenschaftlichen Einheiten zu einer groRBeren Einheit sowie moglichst grofSe raum-
liche Nahe kdnnen Ausstattungen gemeinsam genutzt werden. Zudem kénnen hierdurch z. B. admi-
nistrative Aufgaben lbergeordnet wahrgenommen werden.

Beispielhaft sei der Bereich der Biologie genannt, indem sieben von 14 Professuren im Verlauf des
Struktur- und Entwicklungsplans 2018-2022 neu besetzt werden (siehe Kapitel B1). Dies wird nicht nur
als Chance gesehen, bei der wissenschaftlichen Ausrichtung den neuesten Entwicklungen Rechnung zu
tragen und verstarkt das Hohenheimer Profil zu bericksichtigen, sondern auch die Zusammensetzung
der Fachgebiete neu zu gestalten. Dies betrifft auch strukturelle Aspekte, indem im Zuge der Neube-
setzung die historisch gewachsene Ausstattung gleichmaRiger verteilt werden soll. Unterscheiden sich
die Fachgebiete derzeit hinsichtlich der Personal- und Raumausstattung erheblich - was ganz wesent-
lich auf die zukiinftig obsolete Unterscheidung in C3- und C4-Professuren zurickzufihren ist - sollen
diese kiinftig starker vereinheitlicht und in der Grundzuweisung auf ein allgemein fiir W3 angemesse-
nes Niveau angeglichen werden, das allerdings fachspezifische Besonderheiten beriicksichtigen kann.
Es ist auRerdem die Zusammenfiihrung zu einem Institut geplant, das den Rahmen schafft fiir die ge-
meinsame Nutzung von Grol3geraten und Funktions- und Administrationsstellen. Im Zuge der Neube-
setzungen soll nicht nur eine homogenere Ressourcenverteilung zwischen den Fachgebieten erreicht
werden, sondern es ist vorgesehen, eine gewisse Ausstattung komplett von den Fachgebieten zu |6sen
und als unabhangige Nachwuchsgruppen auszugestalten.

Diese Prinzipien betreffen die Hohenheimer Biologie in der anstehenden Umbruchphase in besonde-
rem MalRe, sollen aber auch dariiber hinaus Anwendung finden. So werden Neubesetzungen zum An-
lass genommen, um eine einheitlichere, wenngleich fachspezifische Grundausstattung von Professu-
ren herzustellen. Zusatzliche Ressourcen werden leistungs- und anreizbezogen vergeben. Sind das Auf-
gabenverstandnis und der Aufbau der Institute derzeit sehr unterschiedlich und historisch gewachsen,
sollten die kiinftigen Organisationsstrukturen vom Grundsatz her vergleichbare Aufgaben wahrneh-
men. Im gesamten Organisationsgefiige der Universitat sollte dies aufeinander abgestimmte Herange-
hensweisen sowie die Durchlassigkeit von Prozessen und Informationen unterstiitzen. Darliber hinaus
missen Doppelstrukturen auf zentraler und dezentraler Ebene reduziert werden. Gesamtziel aller
StrukturmalBnahmen ist dabei, die frei werdenden Ressourcen strategisch und bedarfsorientiert ein-
setzen zu kénnen.
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Eine weitere Herausforderung struktureller Art ist die kontinuierliche Verbesserung der Kommunika-
tion und Zusammenarbeit aller Bereiche. Eine gute Kommunikationsstruktur stellt die Basis dafiir dar,
strategisch wichtige Themen nachhaltig in der Universitat zu verankern. Die Universitat plant Standar-
disierungen in Prozessen, den weiteren Ausbau der Kommunikationsinstrumente und Plattformen so-
wie die Sicherung des institutionellen Gedachtnisses. Hierfiir soll u. a. die Taktung der Senatssitzungen
erhoht und das Gremium verstarkt auch als Diskussionsforum genutzt werden, weshalb jeweils eine
Sitzung im Semester als reiner Diskussionstermin ausgerichtet sein soll. Halbjahrliche Baugesprache
sollen die Abstimmung zwischen den Fakultdten und der Universitatsverwaltung erleichtern. An den
Abteilungsleitungsrunden sollen zukinftig die Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer der Fakulta-
ten in regelmafRigen Abstanden teilnehmen, um auch so die Abstimmung von zentraler und dezentra-
ler Verwaltung zu starken. Zur Entlastung des Rektorats werden thematische Beauftragte des Rekto-
rates fir strategisch wichtige Themen eingesetzt. Diese werden in die bestehenden Strukturen einge-
bunden und regelmaRig an den Rektoratssitzungen teilnehmen.

2.2 Personal

Im Personalbereich bedeutet die Einfliihrung eines umfassenden Konzepts zur Ressourcenverteilung
einen Systemwandel vom Grundsatz der dauerhaften Zuweisung von Stellen und Personalmitteln hin
zu einer Erhohung der bedarfs- oder leistungsorientierten Zuweisung.

Freiwerdende Stellen kénnen so strategisch genutzt werden und leistungsbezogen zugesprochen wer-
den. Um dies zu erreichen, plant die Universitat Hohenheim, freiwerdende Professuren grundsatzlich
mit einer fachspezifisch vergleichbaren Grundausstattung neu zu besetzten, wobei neben einer Basis-
ausstattung weitere Ressourcen auf Zeit zugesprochen werden und einer Uberpriifung nach fiinf Jah-
ren unterliegen sollen. Erweiterte Zuweisungen sollen durch neu gebildete Ressourcenpools leistungs-
abhangig lGber Zielvereinbarungen moglich sein. Neuzuweisungen kénnen dabei nicht nur fachgebiets-
sondern auch fakultatstibergreifend neu festgelegt werden. Neben individuell einer Professur zur Ver-
fligung gestellten Ressourcen sollen auch verstérkt gepoolte Ressourcen bereitgestellt werden, um so
eine effizientere Auslastung zu erreichen. Bereits etabliert ist ein solches Modell mit der Core Facility
Hohenheim, aber auch auf Ebene von kleineren Einheiten der Universitat soll verstarkt auf gemein-
same Nutzung von Stellen, Raumen und Finanzmitteln gesetzt werden.

Eine weitere Herausforderung der kommenden Jahre wird die Sicherung der Ressourcen ber die Lauf-
zeit des Hochschulfinanzierungsvertrages hinweg sein. Die Uberfiihrung der Programmittel 2012 und
2016 sowie der Qualitatssicherungsmittel in den Grundhaushalt der Universitat stellt dabei einen soli-
den Grundbaustein dar. In der ersten Tranche der Umwandlung konnten 2015 insgesamt 67,5 Stellen
geschaffen werden, die genutzt wurden, um eine Reihe von prekaren Befristungen abzulésen und
rechtlichen Verpflichtungen nachzukommen. Im Zuge der anstehenden Umwandlungen der durch Pro-
grammmittel 2012 finanzierten Professuren verdeutlichte sich aber das Problem der mangelnden Aus-
finanzierung. Die Universitat hat deshalb im Jahr 2017 eine umfassende Umstellungsplanung verab-
schiedet, die unter Einsatz eigener Ressourcen und unter Beteiligung der Fakultdten den betroffenen
Professuren eine gesicherte Fortfihrung ihrer Arbeit ermdglicht. Die Umsetzung dieser Umstellungs-
planung erfolgt ab dem Jahr 2018.
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Die Universitat hat im Jahr 2016 richtungsweisende Beschliisse aller Gremien zur Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses gefasst, insbesondere ein umfassendes Personalentwicklungskonzept
fiir den Wissenschaftsbereich, ein Genderkonzept, den Ausbau der Tenure-Track-Professuren sowie
die Etablierung von weiteren Nachwuchsgruppen (siehe Kapitel B1). In der Laufzeit des vorliegenden
Struktur- und Entwicklungsplans wird die Universitat Hohenheim die beschlossenen MalRnahmen um-
setzen und nachhaltig im System der Universitat verankern.

2.3 Finanzen

Im Finanzbereich bedeutet die Einflihrung eines umfassenden Konzepts zur Ressourcenverteilung
ebenfalls einen Systemwandel vom Grundsatz der dauerhaften Zuweisung von Mitteln hin zu einer
Erh6hung der bedarfs- oder leistungsorientierten Zuweisung. Wesentliche Bedeutung kommt dabei
der Ausgewogenheit von fixen und flexiblen Bestandteilen zu.

Wahrend des zuriickliegenden Struktur- und Entwicklungsplans erfolgten im Finanzbereich groRe Ver-
anderungen wie die Einflihrung der kaufméannischen Buchfiihrung und von SAP als ERP-System. Die
aktuelle Phase wird genutzt, die erfolgreiche Implementierung stetig weiterzuentwickeln und dabei
vor allem die Vorteile fir die Einrichtungen noch starker auszubauen.

2.4 Bauliche Infrastruktur

Ein groRes Problem im Bereich der baulichen Infrastruktur ist der Sanierungsstau bei den Bestandsge-
bauden der Universitat, der sich derzeit auf rund 337 Mio. Euro belduft. Im Hinblick auf die Einhaltung
der Schuldenbremse des Landes Baden-Wiirttemberg muss die Universitat weitere Finanzierungsmog-
lichkeiten von BaumaRnahmen im Blick behalten. Der Bund, die Lénder und die Landesrektorenkonfe-
renzen beraten aktuell intensiv lber alternative Finanzierungs- und Bauherrenmodelle. Die Rahmen-
bedingungen fiir den Hochschulbau kénnten sich daher noch in der Laufzeit des vorliegenden Struktur-
und Entwicklungsplans dndern. BegriRenswert waren Modelle, die es ermoglichen, den Sanierungs-
stau rasch abzubauen. Die Option auf die Bauherreneigenschaft, insbesondere bei selbstfinanzierten
Baumalinahmen, begriit die Universitdit Hohenheim nachdriicklich. Gleichzeitig sollten jedoch auch
die Prozesse bei BaumalRnahmen, die durch das Universitatsbauamt durchgefiihrt werden, optimiert
werden: Planungs- und Ausfiihrungsphasen fiir grofe BaumaRnahmen sollten verschlankt und zeitlich
deutlich beschleunigt werden kdnnen.

Eine wesentliche Aufgabe der Universitat ist es, die fachlichen Entwicklungen innerhalb der Universitat
aufzunehmen und in die bauliche Entwicklungsplanung einzubringen. Die bauliche Entwicklung mit ih-
ren langen Vorplanungszeiten kann mit der fachlichen Entwicklung jedoch nur mithalten, wenn eine
enge Abstimmung mit den Fakultaten erfolgt. Diese sollen durch halbjahrig stattfindende Bauentwick-
lungsgesprache starker in die Planungen miteinbezogen werden. Wo immer méglich, sollen organisa-
torisch oder inhaltlich zusammengehorige Einheiten auch raumlich zusammengefiihrt werden, um Sy-
nergien zu entfalten, Ressourcen gemeinsam nutzen zu kdnnen und die Sichtbarkeit zu erhéhen. Die-
ses Prinzip verfolgt die Universitat sowohl in wissenschaftlichen als auch bei den wissenschaftsunter-
stltzenden Bereichen. So sollen die Studien- und Karriereberatung mittelfristig unter einem Dach ver-
sammelt werden. Vorgesehen ist dafiir der Schloss-Mittelbau, der in den ndchsten Jahren saniert wird.
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So kann das fir die Universitat identifikationsstiftende Schloss wichtige Anlaufstelle fir Studierende
sein und als lebendiges Schloss erlebbar werden.

Im wissenschaftlichen Bereich stellt die Etablierung des Computational Science Lab Hohenheim ein
Projekt mit besonderer Strahlkraft dar. Die Universitdt Hohenheim nutzt hierzu die einzigartige strate-
gische Erweiterungsflache, die sie durch den Ankauf der ehemaligen Genossenschaftsakademie erhal-
ten hat. Durch die Ansiedlung thematisch entsprechend fokussierter Fachgebiete unabhangig von ihrer
Fakultats- oder Institutszugehdrigkeit wird ein sinnvoller Rahmen fiir die Weiterentwicklung des dyna-
mischen Querschnittsthemas Digitale Transformation geschaffen, welches die Universitat verstarkt
aufgreifen will. Gerade durch die raumliche Nahe kann die Ausstattung dieser neuen Campusflachen
auf die spezifischen Bedarfe der beteiligten Fachgebiete eingehen und moderne IT-Infrastruktur bie-
ten. Auch das Core-Facility Modul Data and Statistical Consulting soll in rdumlicher Ndhe eingerichtet
werden. Durch die kurzen Wege und enge Interaktion zwischen Forschung, Beratung und Serviceleis-
tung ergeben sich groBe Synergiepotentiale.

Die Erarbeitung und Abstimmung eines stadtebaulichen Masterplans ist ein herausragender Erfolg und
gibt flr die nachsten Jahre oder sogar Jahrzehnte einen verlasslichen und nachhaltigen Rahmen. Ein
wichtiger Part im stadtebaulichen Masterplan nimmt das Mobilitatskonzept ein. Das Konzept verfolgt
folgende Ziele: Gewahrleistung der Erreichbarkeit des Campus mit allen Verkehrsmitteln, Reduzierung
und Beruhigung des flieRenden Kfz-Verkehrs auf dem Campus, gezielte und vertragliche Zufliihrung des
Kfz-Verkehrs zu den Stellplatzen, Stiarkung des OPNV, Férderung des FuBgénger- und Radverkehrs, op-
timale Verkniupfung der Verkehrsmittel untereinander, Férderung der Nahmobilitdt und E-Mobilitat,
Steigerung der Aufenthaltsqualitat auf dem Campus.

Bauliche MaBnahmen mit hoher strategischer Bedeutung fiir die Forschung in der Laufzeit des Struk-
tur- und Entwicklungsplans 2018-2022 sind:

Neuordnung Nutztierwissenschaften mit Forschungsbau nach Art. 91b GG

Esist das erklarte Ziel der Universitatsleitung, die Zusammenfiihrung der stark verstreuten Fachgebiete
im Bereich der Nutztierwissenschaften moglichst an einem Standort zu erreichen. Dies soll die Koope-
ration und Verbundforschung in diesem Bereich und dariiber hinaus weiter verstarken. Durch die Biin-
delung kdnnten zudem zukiinftig Zentrallabore, GroRgeratelabore, Sonderlabore und Tierexperimen-
taleinheiten gemeinsam genutzt werden. Auch in der Lehre ergeben sich, gerade in der Praktikums-
und Lehrbetreuung, Synergieeffekte. Der Forschungsantrag Hohenheim Centre for Livestock Microbi-
ome Research (HoLMiR) nach Art. 91b GG wurde im Januar 2018 beim Wissenschaftsrat eingereicht.
Die Universitatsleitung unterstiitzt nachdriicklich die Neuordnung der Nutztierwissenschaften zur Er-
héhung der nationalen wie internationalen Sichtbarkeit des Hohenheimer Forschungsnetzwerks (siehe
Kapitel B1).

Gewachshauskonzept

Der Bestand der Hohenheimer Gewéachshauser betrdgt ca. 13.000 gm Flache unter Glas, wovon derzeit
ca. 8.000 gm von mehr als 30 Fachgebieten intensiv fir Forschungszwecke genutzt werden. Problema-
tisch ist jedoch die liberalterte Bausubstanz, gekoppelt mit einem sehr groBen Wartungs- und Sanie-
rungsriickstand. Die gegenwartig genutzten, deutlich in die Jahre gekommenen Gewéachshauser kén-
nen die Anforderungen an eine moderne Forschung (inkl. der Arbeitssicherheit) nicht mehr erfllen.
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Um Hohenheims nationale wie auch internationale Spitzenposition in den Pflanzenwissenschaften
auszubauen, ist die Universitat auf ein gut ausgeristetes High-Tech-Forschungsgewachshaus angewie-
sen. Mit Hilfe der Carl-Zeiss-Stiftung kann ein erster Bauabschnitt des neuen Forschungsgewachshau-
ses Phytotechnikum bis Ende 2018 umgesetzt werden. Weitere Bauabschnitte sollen folgen.

Erganzt wird diese neue Gewdchshausstruktur durch ein Gewachshaus mit Bioreaktoren zur Mikroal-
genproduktion in Kooperation mit der Firma Subitec GmbH (siehe Kapitel B1). Einen limitierenden Fak-
tor in diesem wichtigen Bereich der Biookonomie stellt bisher die Verfligbarkeit der Algenbiomasse
dar. Durch das neue Gewachshaus kann diesem Engpass begegnet und die Forschung im Bereich der
Mikroalgennutzung auf ein neues Niveau gehoben werden.

Labor- und flexibles Flachennutzungskonzept

An den Hohenheimer Bautagen wird regelmafig die angespannte Laborsituation der Universitat the-
matisiert. Als Grundlage fiir zwingend notwendige Ersatzlaborbauten wurde ein gesamtuniversitdres
Laborkonzept fiir alle sanierungsbediirftigen Laborgebdude, einschliellich der Nachnutzungskonzep-
tion der teils denkmalgeschiitzten Bestandsgebaude, die kiinftig keine Laborflaichen mehr beherber-
gen sollen, erarbeitet. Ein wichtiger Baustein sind dabei auch die Bauplanungen und -ausfiihrungen fur
ein Standardlaborersatzgebdude Pflanzenwissenschaften und Bodenkunde. Die weitgehende Standar-
disierung der Flachen soll eine flexiblere Nutzung ermoglichen und die verschiedenen hochspezialisier-
ten Laborflachen der Universitat sinnvoll erganzen.

Eine solche Struktur unterstiitzt zudem das bereits im Jahr 2013 vom Rektorat beschlossene Verfahren
fir die Raumvergabe von Projektraumen. Durch die Laborknappheit wird auch die projektbezogene
Vergabe von Laborraumlichkeiten weiter ausgedehnt werden. Ein erster Schritt wurde hier mit der
Einrichtung der Core Facility Hohenheim getatigt. Verstarkt wird seit 2016 auch die befristete Vergabe
von Laboren in den Berufungsverhandlungen eingesetzt.

2.5 Technik, Effizienz und Nachhaltigkeit

Gebaude verursachen Kosten nicht nur bei ihrer Erstellung, sondern {iber alle Lebensphasen hinweg.
Dabei machen die Investitionskosten nur einen kleinen Teil der Lebenszykluskosten aus. Den weitaus
groBten Beitrag an den Gesamtkosten eines Geb&udes steuern die Gebdudebewirtschaftungskosten
in der Nutzungsphase mit bis zu 80 % Anteil bei. Diese Kosten werden bereits maligeblich in der Pla-
nungsphase beeinflusst.

Daher sollen zukiinftig an der Universitdt Hohenheim Lebenszyklusbetrachtungen bereits in der Pla-
nungsphase starkeres Gewicht erhalten. Dies kann nur in Abstimmung mit dem Universitatsbauamt
erfolgen. Zur Entscheidung iber die technisch und wirtschaftlich beste Losung fiir technische Anlagen,
Baukonstruktionen und Materialien sollen demnach die malRRgeblichen Kosten — Energiekosten, Ver-
und Entsorgungskosten, Reinigungs- und Instandhaltungskosten — als Entscheidungs- und Optimie-
rungsgrundlage herangezogen werden. Dieser Ansatz wird beim Neubau Landesanstalt fir Bienen-
kunde als Pilot- und Referenzprojekt mit dem Ziel einer BNB-Zertifizierung (Bewertungssystem Nach-
haltiges Bauen), Zertifikat Silber, erstmals verfolgt.

Wesentliche Bedeutung fur den effizienten technischen Gebdudebetrieb hat die friihzeitige Implemen-

tierung eines Inbetriebnahme-Managements in den Planungsprozess. Die Inbetriebnahme-Phase,
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muss in der Verantwortung des Universitatsbauamtes kiinftig starker beriicksichtigt werden. An die
systematische Inbetriebnahme soll sich ein Probebetrieb der Universitat anschliefen. Das technische
Monitoring zur Qualitatssicherung und energetischen Optimierung, das mit der Inbetriebnahme-Phase
beginnt, soll kiinftig zur Optimierung des laufenden Betriebs eine gréRere Bedeutung erhalten. Zusatz-
lich soll ein Masterplan Technische Versorgung der Universitat auf der Grundlage des stadtebaulichen
Masterplans unter Berlicksichtigung des Sanierungs- und Optimierungsbedarfs fiir die technische Inf-
rastruktur der Universitat entwickelt werden.

Die laufenden Aktivitaten in den Bereichen Energiesparcontracting und Energiemanagement sowie der
Einsatz von alternativen Energietechniken sollen verstetigt und intensiviert werden. Nachdem eine E-
MAS-Validierung im Jahr 2011 fiir bestimmte Teilbereiche der Universitat erfolgte, laufen die Vorbe-
reitungen zur Zertifizierung des Energiemanagements campusweit auf der Grundlage der DIN EN
ISO 50001. Hierfiir soll auch die Zdhlerausstattung mit fernauslesbaren Strom-, Warme- und Wasser-
zahlern vervollstandigt werden. Neben der Herstellung einer zweiten Stromversorgung soll zudem
auch ein zweites Blockheizkraftwerk errichtet werden.

Daruber hinaus wird der Einsatz von Elektrofahrzeugen beim zentralen Fuhrpark kontinuierlich erwei-

tert. Bei der Beschaffung von Kraftfahrzeugen mit konventioneller Antriebstechnik werden im Rahmen
der Beschaffung die Lebenszykluskosten auch zukiinftig in die Wertung einbezogen.
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B7 Integriertes Informationsmanagement

1 Status quo

Zur Etablierung, Steuerung und Entwicklung einer Gesamtstrategie fiir ein universitatsweites integrier-
tes Informationsmanagement hat die Universitdt im Jahr 2013 die Funktion eines Chief Information
Officers (CIO) eingerichtet. Der CIO ist fiir die Ermittlung der Bedarfe von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern sowie von Studierenden, als Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner und Koordinatorin bzw.
Koordinator zur Einfihrung und Umsetzung neuer IT-Systeme sowie fiir das Erkennen von Schwach-
stellen von bestehenden Informationssystemen und -prozessen zustdndig. Der CIO beréat das Rektorat
Uber die universitatsweite strategische Ausrichtung des integrierten Informationsmanagements und
sorgt fur die Abstimmung und Herstellung der Verbindlichkeit aller strategischen MaRnahmen und
Entwicklungen in diesem Bereich. Darliber hinaus wurde eine beratende Senatskommission fiir Infor-
mationsmanagement eingerichtet. Die Kommission berichtet und informiert den CIO lber Bedarfe und
Entwicklungen innerhalb der Universitat. Damit wurde der strategischen Bedeutung dieser Bereiche
flir Forschung, Lehre, Studium und Verwaltung begegnet sowie ein service-orientiertes und effizientes
Informationsmanagement an der Universitat vorangetrieben und weiterentwickelt.

Die Universitdat Hohenheim hat in der Laufzeit des vergangenen Struktur- und Entwicklungsplans vor
allem den Ausbau der Netzinfrastruktur, insbesondere eine Verbesserung des WLANSs als Zugangsweg
zu Kommunikationsnetzen und zu digitalen Medien, weiter vorangetrieben. Eingebunden in das lan-
desweite Projekt bwIDM wurde die Zusammenflihrung unterschiedlicher elektronischer Identitaten
vorbereitet und bereits in Teilen erfolgreich umgesetzt. Um der gestiegenen Anforderung an Rechen-
kapazitaten der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler Rechnung zu tragen, hat sich die Universi-
tat finanziell stark im Bereich des Hochleistungsrechnens beim landeseigenen bwUniCluster engagiert.
Dieser Cluster und die weitere bwHPC-Infrastruktur bis zum Hdchstleistungsrechenzentrum in Stutt-
gart sind unverzichtbare Ressourcen fiir die Hohenheimer Forschung. Um die Universitat vor Bedro-
hungen fir den Betrieb von IT-Infrastrukturen zu bewahren und angemessene MaBnahmen zur IT-
Sicherheit umzusetzen, wurde zudem die Stelle einer bzw. eines IT-Sicherheitsbeauftragten geschaf-
fen.

Wesentliche Module des Campus-Management-Systems HISinOne wurden eingefihrt, um weitere
Dienstleistungen fiir die Studierenden virtualisiert und in Selbstbedienungsfunktionen zu tberfihren.
Darliber hinaus werden auch im Beschaftigten-Bereich Geschaftsprozesse zunehmend online abgewi-
ckelt, um Verwaltungsvorgange zu beschleunigen. Zu Beginn des Jahres 2016 hat die Universitat zudem
SAP als ERP-System in der Finanzverwaltung produktiv geschaltet.

Aufgrund der verstarkten Nutzung von mobilen Endgeraten wurden die vorhandenen Web-Angebote
fiir die Mobilnutzung optimiert. Es wurde eine App entwickelt, die Studierenden und Beschéftigten die
wichtigsten Funktionen im Alltag schnell zuganglich macht. Auch das Beschaftigten-Intranet wurde
grundlegend liberarbeitet und wird regelmaRig auf seine Qualitat gepriift. Aufgrund der internationa-
len Ausrichtung der Universitat Hohenheim wurden in den vergangenen Jahren alle Seiten der zentra-
len Universitats-Homepage ins Englische Ubersetzt. Die Universitdat Hohenheim wurde fir ihr Modell
der mobilen Lehre mehrfach pramiert (siehe Kapitel B2). Im Zeitraum des vergangenen Struktur- und
Entwicklungsplans wurden das E-Learning und die E-Klausuren weiter ausgebaut. Die Bereitstellung
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digitaler Medien (E-Journals, E-Books etc.) stellt eine Daueraufgabe dar, die aufgrund steigender Kos-
ten herausfordernd ist. Hier konnte insbesondere durch die kooperative Lizenzierung im Rahmen des
Baden-Wiirttemberg-Konsortiums die Versorgung gesichert werden. Durch die zentrale Finanzierung
von Campuslizenzen konnte den Mitgliedern und Angehdrigen der Universitat eine Reihe von Soft-
wareprodukten von grundlegender Bedeutung zur Nutzung zur Verfligung gestellt und der Verwal-
tungsaufwand dafir deutlich gesenkt werden. Das Kommunikations-, Informations- und Medienzent-
rum der Universitdt Hohenheim betreibt zudem einen Online-Publikations-Server. Er bietet Mitglie-
dern der Universitat die kostenlose Moglichkeit, verschiedenste elektronisch erzeugte Dokumente im
WWW zu veréffentlichen, so dass gezielt nach ihnen recherchiert werden kann.

Die Moglichkeit, flexible Arbeitsplatze einzurichten, wurde durch die Dienstvereinbarung zur Telear-
beit am heimischen Arbeitsplatz erweitert. Fir die Unterstiitzung von Mitgliedern und Angehdorigen
der Universitat in allen IT-Fragen wurde beim Kommunikations-, Informations- und Medienzentrum
der Universitat Hohenheim der IT-Service-Desk eingerichtet. Hier stehen IT-Mitarbeiterinnen und IT-
Mitarbeiter fir Beratung und Support fiir die Bereiche Forschung, Lehre, Studium und Verwaltung zur
Verfligung. Die Universitat hat zudem einen Datenschutzmanager etabliert, der zu Fragen des Daten-
schutzes berat.

2 Zukunftige Entwicklungen

Die Universitat Hohenheim mochte ihren Studierenden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Stu-
dium, Lehre, Forschung und Verwaltung eine moderne Informationsinfrastruktur mit umfassenden IT-
und Mediendienstleistungen bereitstellen, die sie in der Bewaltigung ihrer taglichen Aufgaben mog-
lichst weitgehend und umfassend unterstitzt. Die Universitat ist daher bestrebt, das integrierte Infor-
mationsmanagement weiter zu entwickeln, da nur durch eine zentrale Bereitstellung moderner Me-
dien auf allen Handlungsfeldern der Universitdt eine effiziente und ressourcenschonende Arbeit fir
alle Bereiche sichergestellt werden kann. Eine wesentliche Saule flr zuklinftige IT-Projekte stellen die
vom Land Baden-Wirttemberg unterstiitzten bw-Projekte dar (z. B. bwHPC, bwCloud, bwDataArchiv).

Da das LAN und auch das WLAN der Universitat fundamentale Bedeutung haben, werden sie weiter
ausgebaut und modernisiert. Hierzu ist ein umfassendes Netzwerkmanagement erforderlich. Dabei
kommt der An- und Einbindung des Computational Science Lab Hohenheim in das Universitdtsnetz
eine grolRe Bedeutung zu. Neue Moglichkeiten, die sich aus der Entwicklung der Telekommunikation
in diesem Zusammenhang ergeben, werden evaluiert und gegebenenfalls implementiert. Das lokale
Identitatsmanagement wird flachendeckend umgesetzt. Fiir das Hochstleistungsrechnen werden wei-
terhin die im Land Baden-Wiirttemberg vorhandenen HPC-Cluster (bwUniCluster, bwForCluster sowie
das Hochstleistungsrechenzentrum in Stuttgart) genutzt. Die entsprechende Infrastruktur hierfiir sollte
im Land ausgebaut werden.

Das Kommunikations-, Informations- und Medienzentrum der Universitat Hohenheim plant eine Er-
neuerung der technischen Infrastruktur (Repositorium), um in Hohenheim elektronisch erzeugte Do-
kumente (Dissertationen, Masterarbeiten, Aufsatze, Diskussionspapiere etc.) weiterhin im Internet
veroffentlichen zu kdnnen. Eine technische Infrastruktur fiir die Archivierung von Forschungsdaten soll

flir Hohenheimer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nutzbar gemacht werden, indem fir
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Dienstleistungen wie z. B. bwDataArchiv, bwDataDiss oder RADAR entsprechende vertragliche Verein-
barungen getroffen werden. Im Zusammenspiel des Kommunikations-, Informations- und Medienzent-
rums der Universitat Hohenheim, der Core Facility Hohenheim sowie von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern des Computational Science Lab Hohenheim soll ein Konzept zur Dokumentation, Aus-
wertung und Wiederverwertbarkeit von wissenschaftlichen Daten erarbeitet werden. Dies soll mittel-
fristig in Strukturen fir ein professionelles Lebenszyklusmanagement von wissenschaftlichen Ergeb-
nissen miinden (siehe Kapitel B1). Fiir IT-Applikationen, die in Hohenheim laufen, fordert die Universi-
tat zentrale, virtualisierte Dienste, um effiziente Strukturen zu unterstiitzen. Durch die Zentralisierung
von Diensten bzw. die Ubernahme standardisierter Dienste durch das Kommunikations-, Informations-
und Medienzentrum der Universitdat Hohenheim, insbesondere im Bereich Kommunikation und Daten-
speicherung, sollen Forschende und Lehrende entlastet sowie ein wirtschaftlich effizienter und siche-
rer Betrieb gewdhrleistet werden. Die Universitatsleitung stellt hierfiir bereits substantielle Mittel be-
reit. Den Mitgliedern und Angehdrigen der Universitat wird ein hochschulweiter Datenspeicher im
Rahmen der Grundversorgung zur Verfligung gestellt. Daten-Backups sind weiterhin in enger Zusam-
menarbeit mit der Universitat Stuttgart (TIK) vorgesehen. Fiir die Langzeitarchivierung plant die Uni-
versitdat Hohenheim den Dienst bwDataArchiv zu nutzen.

Um den Betrieb der gesamten IT-Infrastruktur zuverlassig und reibungsfrei betreiben zu kénnen und
die Verfligbarkeit zu erhdhen, soll ein zweiter Serverraum fiir redundante Systeme etabliert werden.
Hier, wie auch bei allen Beschaffungen, wird auf Ressourcen schonende IT-Komponenten Wert gelegt
(Green-IT, Energieeffizienz, nachhaltige IT-Infrastruktur). IT-Sicherheitsstrukturen an der Universitat
missen der weiterhin steigenden Bedrohung angepasst werden. Dies gilt insbesondere auch fiir den
Datenschutz. Hierzu sind MaRnahmen zur Implementierung, Uberwachung, Bewertung und Verbesse-
rung der Sicherheitsstrukturen zyklisch zu durchlaufen.

In der Laufzeit des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans ist die Implementierung weiterer
Module des Campusmanagementsystems HISinOne vorgesehen. Studierenden werden Selbstbedie-
nungsfunktionen zur Verfligung gestellt, die auch mit mobilen Geraten genutzt werden kénnen. In Ab-
stimmung mit anderen Landesuniversitaten wird zudem angestrebt Module zur elektronischen Vor-
gangsbearbeitung zu etablieren, um insbesondere in der Verwaltung effiziente Arbeitsabldufe zu si-
chern. Hierin enthalten sind auch Module zur Verwaltung und Bearbeitung von E-Akten sowie zur Un-
terstiitzung des kollaborativen Arbeitens. Auch den Forscherinnen und Forschern soll eine Kooperati-
onsplattform zur Verfiigung gestellt werden, die auch von internationalen Partnerinstitutionen im Rah-
men von Projekten genutzt werden kann. Fir die Strategieentwicklung (inkl. Portfoliomanagement),
das strategische Controlling, die Qualitatssicherung, das Talentscouting sowie die professionelle An-
tragsbegleitung ist die vollstandige Dokumentation und schnelle Aufbereitung von Forschungsinfor-
mationen (Publikationen, Projekte, Patente, Partnerinstitutionen, Promotionen und Preisen) notwen-
dig. Im Bereich der Forschung sind konsistente Informationen lber die Forschungsaktivitdten und -
ergebnisse jedoch bisher nur mithsam zu gewinnen. Die Universitat Hohenheim verfolgt die Entwick-
lungen in diesem Bereich und wird die Einflhrung geeigneter Softwaresysteme hinsichtlich deren Kom-
patibilitdt zu anderen Systemen, den Kosten sowie dem zu erwartenden Nutzen prifen. Die Auswahl
und Implementierung soll zudem in enger Zusammenarbeit mit den Universitaten in Baden-Wirttem-
berg erfolgen. Erfahrungen aus der Landesinitiative bwCloud (SCOPE) sollen bewertet und entspre-
chende Cloud-Aktivitaten ergriffen werden. Die Universitat begriit die IT-Projekte des Landes nach-
driicklich und wird sich weiterhin aktiv an ihnen beteiligen. Im Bereich des Softwaremanagements ist
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die Universitat bestrebt ihren Mitgliedern und Angehdrigen weiterhin Campuslizenzen fir allgemein
genutzte Software zur Verfligung zu stellen. Durch die verstarkte Beschaffung von Netzwerklizenzen
soll die effiziente Nutzung von Software zusatzlich vorangetrieben werden.

Zur Unterstlitzung der Lernenden und Lehrenden sind im Bereich E-Learning und computergestiitzte
Lehre weitere MalRnahmen geplant. So soll die bewahrte E-Learning Plattform ILIAS vertieft genutzt
und eine E-Learning-Strategie entwickelt werden (siehe Kapitel B2). Dazu wird die Einbindung weiterer
Funktionalitaten unterstiitzt, um der rasanten Entwicklung auf diesem Gebiet Rechnung zu tragen. Da
mobile Endgerate sich immer weiterverbreiten, sollen die Serviceangebote der Universitat weiterhin
auf ihre Nutzbarkeit abgestimmt werden. Die Universitat unterstiitzt nachhaltig die Initiative zur bun-
desweiten Lizenzierung von elektronischen Zeitschriften und setzt sich fiir die Starkung von Open-Ac-
cess-Initiativen ein. Auch Fachdatenbanken werden, sofern moglich, weiterhin im Rahmen von Kon-
sortien lizenziert.

Der Support durch den IT-Service-Desk wird weiter ausgebaut, um alle Mitglieder und Angehdérigen
der Universitat bei ihrer Planung und dem Betrieb von fachspezifischen IT-Vorhaben zu unterstiitzen.
Da im IT-Bereich die Entwicklung sehr rasant verlauft, ist die Qualifizierung insbesondere der im IT-
Bereich tatigen Personen ein wesentliches Anliegen der Universitat. Nur so kann ein effizienter Service
realisiert werden. Aber auch die IT-, Informations- und Medienkompetenz sowohl der Studierenden
als auch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter insgesamt soll weiter gestarkt werden.
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C Gleichstellungsplan der Universitat Hohen-
heim fur den wissenschaftlichen und den nicht-
wissenschaftlichen Bereich

1 Vorbemerkungen zum Instrument Gleichstellungsplan

Die Universitat Hohenheim verwirklicht seit Jahren eine engagierte und erfolgreiche Gleichstellungs-
politik im wissenschaftlichen und wissenschaftsunterstiitzenden Bereich, die auf der vertrauens-
vollen Zusammenarbeit der Universitatsleitung mit den zentralen und dezentralen Gleichstellungs-
beauftragten, der Beauftragten fir Chancengleichheit, den Gremien, den Fakultdten und den wis-
senschaftsunterstiitzenden Bereichen beruht. Die in den letzten Jahren bzw. Jahrzehnten entwi-
ckelten Strategien und implementierten MalRnahmen fihrten zu strukturellen Veranderungen so-
wohl in der Universitatskultur, der Personalpolitik, der Forschung, der Lehre und dem Studium als
auch in der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die Universitdt Hohenheim war die erste Univer-
sitdt in Baden-Wirttemberg, die im Jahr 2004 das Audit der ,familienfreundlichen Universitat” er-
hielt und seitdem viermal re-auditiert wurde. Sie gehort zu den Griindungsuniversitaten der Initia-
tive ,,Familie in der Hochschule” und wurde zum ersten Mal im Jahr 2015 im bundesweiten Ranking
nach Gleichstellungsaspekten vom Kompetenzzentrum Frauen in Wissenschaft und Forschung
(CEWS) in der Spitzengruppe gefiihrt.

Ein groRer Erfolg ist das fiir 2020 angestrebte und bereits 2013 erreichte Ziel, den Anteil an Professo-
rinnen auf 20 % zu steigern. Zum Berichtszeitraum betragt der Anteil sogar 25% und liegt damit
Uber dem Landes- und dem Bundesdurchschnitt. Zudem sind alle drei an der Universitat aktuell
besetzten Tenure-Track-Professuren von Wissenschaftlerinnen besetzt. Auch im wissenschaftsun-
terstitzenden Bereich ist ein konstant hoher Frauenanteil zu verzeichnen und es konnten in den
meisten Gehalts- und Besoldungsgruppen Unterreprasentanzen aufgehoben werden. Im Bereich der
Auszubildenden betradgt der Anteil von Frauen 97 %. Als Leitlinien fir die Gleichstellungspolitik
formuliert die Universitat Hohenheim folgende Grundsatze:

» Die Universitat Hohenheim fordert die Gleichstellung von Frauen und Mannern in allen Berei-
chen der universitdren Aufgaben: in Forschung und Lehre, in der Qualifizierung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses aller Qualifikationsstufen und in den wissenschaftsunterstit-
zenden Bereichen.

» Die Universitat Hohenheim will im internationalen Wettbewerb der Universitdten exzellente
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlergewinnen mit dem Ziel, die Qualitat der Forschung
und Lehre weiter zu beférdern sowie Innovationspotentiale bestmaoglich zu erschlieRen. Nur
so kann die Zukunftsfahigkeit der Universitat gesichert werden.

» Die Universitat Hohenheim unterstitzt mit ihrer Gleichstellungspolitik die Entwicklung eines
Diversity-Konzeptes, um die Potentiale und Talente aller Studierenden, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Universitat bestmoglich fordern zu kénnen. Gleichstellungspolitik und Diver-
sity-Konzept sind so angelegt, dass sie die wissenschaftliche Qualitdt erh6hen und gleichzeitig
einen Beitrag zu mehr gesellschaftlicher Gerechtigkeit leisten.
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Die Umsetzung dieser Grundsitze beruht auf der Uberzeugung, dass Gleichstellung von Frauen und
Mannern sowie die Berlicksichtigung von Diversity-Grundsatzen eine Querschnittsaufgabe aller uni-
versitdaren Bereiche ist. Diesen Grundsatzen folgend formuliert die Universitat Hohenheim folgende
Ziele:

» Paritat von Frauen und Mannern in allen wissenschaftlichen Qualifikationsstufen und Status-
gruppen, zur Vermeidung geschlechterspezifischer Nachteile.

» Etablierung guter bis ausgezeichneter Rahmenbedingungen fir alle Mitglieder der Universi-
tat zur Gewahrleistung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

» Bericksichtigung von Gleichstellungs- und Diversity-Aspekten in allen Bereichen der Univer-
sitdt sowie Beforderung der Internationalisierung.

2 Gleichstellungsstrategie der Hochschule: Strukturelle
Verankerung der Gleichstellungsarbeit, Akteurinnen und
Akteure, Zustandigkeiten

Die Umsetzung der Gleichstellungspolitik ist an der Universitdat Hohenheim auf verschiedenen Ebe-
nen verankert. Es wird zwischen dem wissenschaftlichen und dem wissenschaftsunterstiitzenden Be-
reich unterschieden, obgleich viele Initiativen zusammen vertreten und durchgefihrt werden. Der
vorliegende Gleichstellungsplan verknlpft erstmals die Bestandsaufnahme und Ziele im Bereich der
Gleichstellung in beiden Bereichen. Er gibt den Rahmen fiir eine strukturierte und abgestimmte Vor-
gehensweise bei der Erreichung von Chancengleichheit von Frauen und Mannern in allen Bereichen
der Universitat. Auch wenn eine einheitliche Linie in der Erreichung der Ziele gefunden wurde, erfolgt
— aufgrund struktureller Unterschiede — an einigen Stellen eine getrennte Darstellung der wissen-
schaftlichen und der wissenschaftsunterstiitzenden Bereiche.

2.1 Wissenschaftlicher Bereich

Die Gleichstellungspolitik wird durch die Zusammenarbeit vieler Akteurinnen und Akteure universi-
tatsweit bestimmt und umgesetzt. An der Universitat Hohenheim ist die Rektorin bzw. der Rektor fiir
das Thema Gleichstellung im wissenschaftlichen Bereich zustandig. Eine von dem Senat eingesetzte
Gleichstellungskommission berat und unterstiitzt die zentrale Universitatsgleichstellungsbeauftragte.
Sie besteht aus jeweils zwei Gleichstellungsbeauftragten der Fakultdten, zwei Studierenden sowie der
Gleichstellungsreferentin und der Beauftragten fiir Chancengleichheit in beratender Funktion. Sowohl
die Universitatsgleichstellungsbeauftragte bzw. ihre Stellvertreterin, als auch die Gleichstellungskom-
mission beraten das Rektorat bei der Umsetzung des gesetzlichen Gleichstellungsauftrags und sind in
der Grundordnung der Universitat Hohenheim verankert. Die Rektorin bzw. der Rektor sowie die Uni-
versitatsgleichstellungsbeauftragte berichten dem Senat und dem Universitatsrat einmal jahrlich tiber
den Stand und die Umsetzung der Gleichstellungsziele und -malRnahmen, die in dem Gleichstellungs-
plan der Universitat formuliert worden sind.

Das Gleichstellungsbiiro unterstitzt die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten und Gbernimmt ver-
schiedene Servicefunktionen. Das Landeshochschulgesetz und das Hochschulstatistikgesetz sehen vor,

dass statistische Daten gleichstellungsrelevant erhoben werden. Die Gleichstellungsbeauftragte und
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das Gleichstellungsbiiro arbeiten in dieser Hinsicht eng mit den Bereichen Qualitditsmanagement so-
wie Berichtswesen und Controlling der Universitdt Hohenheim zusammen. Die Zusammenarbeit mit
dem Bereich Personal- und Organisationsentwicklung wird kontinuierlich intensiviert und war bei der
Etablierung des Personalentwicklungskonzepts sehr erfolgreich. Das Gleichstellungsbiiro unterstiitzt
zudem die Fakultaten, die drei Forschungszentren der Universitdt sowie die Core Facility Hohenheim
im Zuge der Beantragung von Forschungsprojekten, so dass Gleichstellungsaspekte bestmoglich be-
ricksichtigt werden kénnen.

2.2 Wissenschaftsunterstitzender Bereich

Die Beauftragte fiir Chancengleichheit und deren Stellvertreterin achten auf die Durchfihrung
und Einhaltung des Chancengleichheitsgesetztes und unterstiitzen die Dienststellenleitung bei
dessen Umsetzung. Sie stehen hierbei in einem engen Austausch mit der Abteilung Personal und
Organisation. Gemeinsam werden Ziele und Malknahmen im Bereich Gleichstellung diskutiert und
umgesetzt, sowie deren Finanzierung abgestimmt. Das Thema der Gleichstellungim wissenschafts-
unterstitzenden Bereich wird im Rektorat Uber die Kanzlerin bzw. den Kanzler vertreten. Die Be-
auftragte fur Chancengleichheit nimmt als beratendes Mitglied an den Sitzungen der Gleichstel-
lungskommission der Universitat teil, so dass libergreifende Themen aufeinander abgestimmt und
durch gemeinsame Aktionen verfolgt werden kénnen.

3 Chancengleichheitsziele

3.1 Bestandsaufnahme und Bewertung des vorangegangenen Pla-
nungszeitraums

Die Bestandsaufnahme und Bewertung bezieht sich analog zu den Erhebungsdaten des Statistischen
Landesamtes auf den Stichtag 01.12.2016.

Wissenschaftlicher Bereich

Seit mehr als zehn Jahren liegt der Anteil der Studentinnen sowohl bei den Neuimmatrikulationen
als auch bei den Abschliissen kontinuierlich Gber 50 %. Das im Gleichstellungsplan 2013 formulierte
Ziel, den Anteil der Professorinnen auf 20 % bis 2020 zu steigern, konnte bereits im Jahr 2013 erreicht
werden. Dieser Erfolg wird nochmals dadurch unterstrichen, dass in den Berufungsverfahren der
Jahre 2013 bis 2017 (Stand: November 2017) 36 % der Listenplatze mit Wissenschaftlerinnen besetzt
waren, 48 % der Listenersten Wissenschaftlerinnen waren und 40 % der Professorenstellen mit Wis-
senschaftlerinnen besetzt wurden. Der Professorinnen-Anteil liegt mit 25 % sowohl Gber dem Bun-
des- als auch liber dem Landesdurchschnitt. Im Bereich der Promotionen hat der Anteil der Nach-
wuchswissenschaftlerinnen nahezu 50 % erreicht. Diese Entwicklung ist stabil aus den Daten der letz-
ten Jahre zu entnehmen. Der Wissenschaftlerinnenanteil im Mittelbau (Planstellen und Stellen aus
Drittmitteln und sonstigen Mitteln) erreicht 44,7 % und liegt damit deutlich Gber dem Bundes- und
dem Landesdurchschnitt. Es bleibt aber anzumerken, dass mit 31,6 % deutlich weniger Wissenschaft-
lerinnen auf unbefristeten Stellen arbeiten. Veranderungen kénnen hier nur {iber einen langeren Zeit-
raum erreicht werden. Der Anteil der Frauen, die in Teilzeit arbeiten, liegt bei 52,2 %. Im Rektorat sind
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zwei von fiinf Mitgliedern Frauen. Der Frauenanteil im Senat liegt bei 24 %, die sich auf fast alle Sta-
tusgruppen verteilen. Der Frauenanteil im Universitatsrat entspricht der Vorgabe des Landeshoch-
schulgesetzes und erreicht 45,5 %.

Wissenschaftsunterstiitzender Bereich

Auch im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich liegt der Frauenanteil bei Giber 50 %. Eine genauere
Aufschlisselung der Verteilung auf die Entgelt- sowie Berufsgruppen ist den Tabellen im Anhang zu
entnehmen. Bemerkenswert ist, dass 65 % der unbefristeten Stellen mit Frauen besetzt sind, dies
unterstreicht die hohe Attraktivitat des Arbeitgebers Universitat Hohenheim.

Von den insgesamt 358 Teilzeitbeschaftigten sind 310 Frauen. Der Anteil der Frauen in Teilzeit ist mit
87 % im Vergleich zu den vorangegangenen Berichtszeitraumen konstant hoch. Ein hoher Frauenan-
teil an der Teilzeit ist von zwei Seiten zu bewerten. Zum einen tragt offensichtlich nach wie vor ein
groRer Anteil der Frauen die Verantwortung fiir Betreuung oder Pflege im familidren Bereich. Ande-
rerseits ermoglicht es die Universitat, dass diese Frauen trotz der zusatzlichen Verpflichtung ihren
Beruf zumindest zeitweise ausliben und somit Selbstandigkeit und Berufserfahrung aufrechterhalten
kénnen.

Im Bereich der Besoldungs- und Entgeltgruppen zeigt sich eine paritatische Verteilung und unter-
streicht, dass die zurlickliegenden MaRnahmen im Bereich der Frauenférderung erfolgreich umge-
setzt werden konnten. Im héheren Dienst betrdgt der Frauenanteil 51 %, im gehobenen Dienst 52 %
und im mittleren Dienst 70 %. Durch eine Verstetigung der eingesetzten MaRnahmen kann diese
erfreuliche Entwicklung weiter gefestigt werden. Lediglich die Positionen ab E10 im technischen Be-
reich sowie der Bereich der Werkstatten (Elektrotechnikerwerkstatt, Wissenschaftliche Werkstatten
und Betriebstechnikerwerkstatt) beschaftigen deutlich weniger Frauen. Frauen sind hier als unterre-
prasentiert anzusehen.

Ein wesentlicher Faktor fir die Erhéhung des Frauenanteils ist die Frage der Gewinnbarkeit von
Frauen und auch dieser Aspekt bestatigt die erfolgreiche Gleichstellungsarbeit. In den letzten Jahren
haben sich deutlich mehr als 50 % Frauen auf die ausgeschriebenen Stellen beworben und es wurden
auch tber 50 % Frauen eingestellt.

Auch im Bereich der Ho6hergruppierungen stiegen im Jahr 2016 mehr als 60 % Frauen in eine hohere
Besoldungsgruppe auf.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Frauen an der Universitat Hohenheim bei Einstellungen und
in den EntwicklungsmalBnahmen vorbildlich beriicksichtigt werden. Lediglich im technischen Dienst
liegt der Frauenanteil deutlich unter 50 %, was aber auch die in anderen Institutionen fir diese Be-
reiche typische Besetzungslage widerspiegelt, da sich nach wie vor deutlich weniger Frauen fiir diese
Berufe entscheiden.

Der Anteil der Frauen mit befristeten Vertragen liegt in den wissenschaftsunterstiitzenden Bereichen

Uber alle Berufsgruppen und Eingruppierungen gesehen bei 76 %. Hintergrund ist, dass sich Frauen
in der Regel nach familidren Auszeiten, aufgrund von Familiennachzug oder anderweitiger schlechter
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Ausgangspositionen eher auf eine befristete Position einlassen mussen als Manner. Viele Befristun-
gen sind auch durch Mutterschutz- und Elternzeitvakanzen oder befristete Reduzierungen aus ande-
ren Griinden bedingt. Darliber hinaus werden viele Teilzeitbeschaftigte Uber Projekte finanziert, die
von vornherein nur befristet angelegt sind. Der hohe Anteil an befristeten Beschaftigungsverhaltnis-
sen beruht daher auch auf der besonderen Struktur der Universitat.

Bei den Beurlaubungen ist eine neue Entwicklung zu beobachten, da zwar viele Frauen eine Beurlau-
bung wegen Elternzeit beantragen, aber auch der Anteil an Vatern, die in die Elternzeit gehen, an-
steigt, so dass in den nachsten Jahren weitere Veranderungen zu erwarten sind.

Auch im Bereich der Funktionsstellen wurde das Gleichstellungsziel erreicht. Als Funktionsstellen
werden Positionen mit Leitungsaufgaben, d. h. Personalfiihrungsverantwortung und/oder Verant-
wortung fiir ein Sachgebiet definiert. Konkret handelt es sich um Abteilungs- und Referatsleitungen
im Bereich der Verwaltung, Stabsstellen und Leitungen zentraler Einrichtungen sowie deren Unter-
einrichtungen, soweit sie nicht wissenschaftlich besetzt sind. In der Verwaltung sind von 56 Funkti-
onsstellen mit Leitungsaufgaben 26 mit Frauen besetzt. Im Bereich des Kommunikations-, Informa-
tions- und Medienzentrums haben vier Frauen (von 14) Leitungsaufgaben ibernommen. Dies muss
allerdings auch vor dem Hintergrund betrachtet werden, dass sich deutlich weniger Frauen im Be-
reich Technik und Informatik auf Stellenausschreibungen bewerben.

Bei den Auszubildenden betragt der Anteil der Frauen 97 % bei insgesamt 33 Auszubildenden. Dieser
extrem hohe Anteil zeigt wiederum die hohe Attraktivitat der Universitat Hohenheim und die frau-
enfreundliche Einstellungspolitik. Da Ausbildungsberufe jedoch fir alle jungen Menschen die ent-
scheidende Chance fir einen guten Einstieg in das weitere Berufsleben darstellen, wird fir die Zu-
kunft darauf zu achten sein, im Rahmen der Bestenauslese ausgewogene Verhaltnisse herzustellen
und verstarkt mannliche Bewerber zu beriicksichtigen.

Zusammenfassend werden die nachfolgenden Bereiche als unterreprasentierte Bereiche festgelegt,
bei denen insbesondere die unter 4.3 genannten MalRnahmen (etwa auch Qualifizierung und Ent-
wicklung von bereits in der Universitit beschiftigten Frauen hinsichtlich der Ubertragung héherwer-
tiger Aufgaben) ansetzen:

» Alle Stellen im technischen Dienst ab E9 (,,groR“). Dies gilt entsprechend fiir den Beamtenbe-
reich ab Besoldungsgruppe A9. Der technische Dienst schliel$t den Aufgabenbereich Daten-
verarbeitung / IT in allen Bereichen ein.

» Stellen in den Werkstatten (Elektrotechnikwerkstatt, Wissenschaftliche Werkstatten und Be-
triebstechnikwerkstatt)

Weiterhin ergibt sich entsprechend § 4 Abs. 6 ChancenG eine Unterreprasentanz, soweit in einer der
in diesem Plan, insb. den Tabellen unter C9.2, dargestellten Entgelt- oder Besoldungsgruppe einer
Laufbahn, weniger Frauen als Manner beschéaftigt sind. Die drei Einzelbereiche (Technischer Dienst,
Bibliothek, Verwaltung) werden dabei getrennt innerhalb der Tabellen (Vollzeit/Teilzeit) betrachtet.
Die Festlegung der unterreprasentierten Bereiche gilt grundsatzlich fiir die gesamte Laufzeit des
Chancengleichheitsplans. Anpassungen und Anderungen sind mit Zustimmung des Personalrats mog-
lich. Die Regelungen des AGG bleiben davon unberiihrt.
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Die detaillierten Darstellungen sind in den Tabellen in Anhang C 9.2 dargestellt. Die Beschaftigten in
Positionen mit Vorgesetzten und Leitungsaufgaben gemall § 6 Abs. 1 S. 3 Nr. 3 ChancenG sind darin
ebenfalls aufgenommen.

AbschlieBend anzumerken ist, dass die erhobenen Zahlen das unterhilftig beschaftigte Personal ent-
sprechend der Definition des LHG nicht vollumfanglich berlicksichtigen. Diese Personen sind nur in-
soweit in den Auswertungen erfasst, als sie auf Dauer an der Universitdt beschaftigt sind. Die im
Weiteren beschriebenen MaRnahmen greifen daher auch fiir diese Personengruppe. Der Handlungs-
bedarf fiir den vorliegend nicht erfassten Kreis der unterhalftig Beschaftigten mit befristeten Arbeits-
vertragen wird auBerhalb des Gleichstellungplans mit den Interessenvertretungen erortert, erforder-
lichenfalls werden MaRBnahmen gemeinsam erarbeitet.

3.2 Bestimmung von Entwicklungszielen

Wissenschaftlicher Bereich

Die Universitat Hohenheim verfligt tiber zahlreiche Mallnahmen im Bereich der Gleichstellung, die in
manchen Fallen bereits vor vielen Jahren erfolgreich etabliert wurden und die dazu beigetragen ha-
ben, dass die im Struktur- und Entwicklungsplan formulierten ambitionierten Ziele und Erwartungen
erfullt wurden. Um auch zukilnftig den anvisierten Zielen und Visionen der Universitat gerecht zu
werden, ist es notwendig, diese bestehenden MaRnahmen kontinuierlich den sich veranderten Rah-
menbedingungen und Bedirfnissen anzupassen und um neue Instrumente zu erganzen. Gleichstel-
lungsmalRnahmen verdndern die Universitdtskultur, sie bewirken strukturelle Verdanderungen, sie
sind entweder zielgruppenspezifisch ausgerichtet oder werden als individuelle personengebundene
Malnahmen konzipiert. Damit wirken sie flexibel in verschiedenen Handlungsfeldern und sollen im
Folgenden auch diesen Handlungsfeldern zugeordnet dargestellt werden. Neben bereits erfolgreich
etablierten MalBnahmen werden auch neue MaRnahmen vorgeschlagen, die die formulierten Ziele
der Gleichstellungpolitik im Rahmen der angestrebten Profilierung der Universitat umsetzen.

Gleichstellungsmafinahmen auf Ebene der Universitdtskultur

Genderkonzept

Im Jahr 2017 wurde ein Genderkonzept vom Senat sowie vom Universitdtsrat beschlossen. Dieses
Konzept geht deutlich tGber den bisherigen Gleichstellungsplan hinaus, da es die Erfolge der bisheri-
gen Gleichstellungsarbeit beriicksichtigt und darauf aufbauend, neue Herausforderungen und Ziele
fiir eine geschlechtergerechte Politik an der Universitdt Hohenheim aufzeigt. Dieses Genderkonzept
wird in den Gleichstellungsplan Gbernommen.

Diversity-Konzept

Die kulturelle und soziale Vielfalt auf dem Campus der Universitdt Hohenheim ist ein wesentlicher
Treiber von Kreativitdt sowohl in Forschung und Studium als auch in der Lehre. Daher strebt die Uni-
versitdt an, ihr Profil in diesen Bereichen sowohl mit Blick auf die deutsche Gesellschaft als auch im
internationalen Kontext weiter auszubauen. Die Erarbeitung eines Diversity-Konzeptes, in dem so-
wohl die Ziele der Universitat als auch eindeutige Vorgaben und Richtlinien in Bezug auf die er-
winschte und angestrebte Internationalisierung in Forschung und Lehre formuliert sind, soll diesen
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Prozess unterstiitzen. Mit einem ersten universitdtsweiten extern moderierten Workshop, im Rah-
men dessen das Leitbild sowie die strategischen Handlungsfelder der Universitat im Kontext der ver-
schiedenen Dimensionen der Diversitat betrachtet und diskutiert wurden, konnte im Herbst 2016 ein
strukturierter Erarbeitungsprozess initiiert werden. In einem nachsten Schritt sollen nun die Dimen-
sionen mit besonderer Relevanz fir die Universitat identifiziert werden, um nachfolgend zielgerichtet
MaRnahmen in diesem breiten Themenfeld entwickeln zu kénnen. Aus diesem Grund findet im Mo-
ment eine Riickkopplung mit den Vertreterinnen und Vertretern der verschiedenen Gruppen der Uni-
versitat statt. Das zu entwickelnde Diversity-Konzept kann von den Erfahrungen der Gleichstellungs-
politik profitieren, da Gleichstellung und GleichstellungsmaRnahmen schon immer unterschiedliche
Lebenssituationen, z. B. Alter, Geschlecht, Herkunft, beriicksichtigten.

Weiterbildung & Schulung zu Gender- und interkultureller Kompetenz

Fiir die Universitdat Hohenheim sind Geschlechtergerechtigkeit, Integration und die Vermeidung jeg-
licher Diskriminierung wichtige Themen. Deshalb werden strukturelle MaBnahmen zur Vermittlung
von Genderkompetenz fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fiir Vorgesetzte der Universi-
tat im Rahmen eines Weiterbildungsangebotes entwickelt. Zudem sollen Schulungsangebote zur in-
terkulturellen Kompetenz, Weiterbildungsangebote fiir Lehrende sowie — noch zu erarbeitende —
Lehrangebote helfen, die interkulturelle Kompetenz der Absolventinnen und Absolventen sowie der
Lehrenden zu erweitern.

Diversity-Kommission

Die bereits bestehende Gleichstellungskommission soll zu einer Diversity-Kommission erweitert wer-
den.

Gendergerechte Sprache

Als sichtbares Zeichen fiir die erfolgreiche Integration von Gleichstellung in die Kultur der Universitat
Hohenheim ist die gendergerechte Sprache im allgemeinen Schriftverkehr und allen relevanten Do-
kumenten etabliert.

Erfassung gleichstellungsbezogener Parameter

Die Universitat Hohenheim baut ein Qualitatsmanagementsystem auf, in dem die Grundsatze und
Ziele der Gleichstellungspolitik integriert und Parameter fiir die Gleichstellungsziele sowie aussage-
kraftige Parameter fir die Effektivitdt der GleichstellungsmalRnahmen definiert sind. Die regelmaRige
Erfassung von Gleichstellungs- und Diversity-Indikatoren gewahrleistet es, laufende strukturelle und
individuelle MaRnahmen optimieren oder modifizieren zu konnen, und ermdglicht die Implementie-
rung neuer passender Mallnahmen. Das novellierte Hochschulstatistikgesetz sieht z. B. die Erfassung
zusatzlicher Kennzahlen Gber Doktorandinnen und Doktoranden vor. Die zur Verfligung stehenden
Daten werden im Gleichstellungsbiiro detailliert ausgewertet. Erganzt werden diese Daten durch
eine jahrliche Befragung der Zielgruppe, die durch das Qualitdtsmanagement der Universitat koordi-
niert wird. Das Ziel ist es, flexibel und konsequent auf die Bedirfnisse der verschiedenen Zielgruppen
eingehen zu kénnen.
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Gleichstellungsmafinahmen im Bereich der Professorinnen
Aktive internationale Rekrutierung

Berufungsverfahren sind eine der herausragenden Aufgaben innerhalb einer Universitat, da die Be-
setzung der Professuren mit hoch kompetenten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zur Pro-
filierung und zum Erfolg der Universitdt maligeblich beitragt. Die aktive Rekrutierung hat dazu beige-
tragen, dass hervorragende Wissenschaftlerinnen zur Bewerbung aufgefordert wurden und sich der
Anteil der Professorinnen erhéht hat. Dieser Trend soll dadurch verstarkt werden, dass weiterhin
gezielt aktiv national und international rekrutiert wird. Der weitere Ausbau von Tenure-Track-Profes-
suren, auch durch Férderprogramme (z. B. Tenure-Track-Programm des Bundes), soll die aktive Rek-
rutierung von Wissenschaftlerinnen in einer frilhen Phase erleichtern. Die Begleitung der Berufungs-
verfahren an der Universitdt Hohenheim durch eine Berufungsmanagerin bzw. einen Berufungsma-
nager, die bzw. der Uber gleichstellungsrelevante Kompetenz verfiigt, hat ebenfalls maRgeblich zur
Erhohung des Professorinnen-Anteils beigetragen. Fiir diese MaRnahme wurde eine unbefristete
Stelle bereitgestellt.

Individuelles Coaching neuberufener Professorinnen

Neuberufene Professorinnen und auch Professoren werden durch ein individuelles Coaching bei der
Ubernahme ihrer Professur unterstiitzt. Das Coaching ist auf die spezifischen Bediirfnisse von Wis-
senschaftlerinnen ausgerichtet und soll insbesondere den Veranderungsprozess der Neuberufenen
(W3-Professorin, Tenure-Track-Professorin) begleiten. Als weitere neue MaRnahme werden den Ten-
ure-Track-Professorinnen Patinnen oder Paten zur Seite gestellt, d. h. erfahrene Hochschullehrerin-
nen oder Hochschullehrer, die die Tenure-Track-Professorinnen fiir einen gewissen Zeitraum in ihrem
neuen beruflichen Umfeld beraten.

Berlicksichtigung von Mutterschutz/Elternzeiten

Sowohl bei den Zielvereinbarungen mit Neuberufenen als auch bei der Evaluation von Tenure-Track-
Professorinnen und -Professoren werden Mutterschutz und Elternzeiten bericksichtigt.

Gleichstellungsmafinahmen fiir die Qualifizierung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftlern
Graduiertenakademie

Eine Graduiertenakademie wurde Anfang 2016 gegriindet, die die Entwicklung und Forderung des
talentierten Nachwuchses in der Promotionsphase unterstitzt und weiter beférdert sowie relevante
Daten erfasst. Die Abbildung des Promotionsverlaufes gibt wertvolle Rickschliisse auf Starken und
Schwachen und erlaubt so zukiinftig zielgerichtete GleichstellungsmalRnahmen flr die Unterstiitzung
von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern. Des Weiteren sollen Forde-
rungs- und Qualifizierungsangebote fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs, als zusatzliche Leistung
zu den Uberfachlichen Qualifizierungsprogrammen der strukturierten Promotionsstudiengange, ge-
schaffen werden. Gleichstellungsrelevante Aspekte sollen in diese Weiterbildungsangebote einflie-
Ren. Um verstarkt Frauen in der Endphase der Promotion fiir die weitere wissenschaftliche Qualifi-
zierung zu gewinnen, werden Fragen der Vereinbarkeit von Familie und wissenschaftlicher Karriere,
Pflege etc. besondere Aufmerksamkeit geschenkt.
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Kofinanzierung von Férderantrdagen

Die Universitat Hohenheim unterstitzt die Férderung von Wissenschaftlerinnen auf ihrem Weg zu
einer Professur durch die Kofinanzierung bewilligter Antrage im Rahmen zweier Landesprogramme. So
fordert das Land Baden-Wirttemberg mit dem Margarete-von-Wrangell-Habilitationsprogramm die
wissenschaftliche Karriere von Nachwuchswissenschaftlerinnen bis zur Habilitation. Im Rahmen des
Brigitte-Schlieben-Lange-Programms werden Nachwuchswissenschaftlerinnen mit Kind bei der
Qualifizierung fur ihre Karriere als Hochschullehrerin unterstiitzt und erhalten eine gréRere Pla-
nungssicherheit wahrend der Qualifikationsphase.

Mentoring- und Trainingsprogramm (MuT)

Hoch qualifizierte, exzellente Wissenschaftlerinnen werden optimal auf Bewerbungen und auf Beru-
fungsverfahren vorbereitet. Die Universitat Hohenheim beteiligt sich daher am MuT-Programm, ei-
nem Mentoring- und Trainings-Programm zur berufsbegleitenden Unterstiitzung und Forderung von
hochqualifizierten Nachwuchswissenschaftlerinnen in Baden-Wirttemberg, und hat aus diesem
Grund einen Kooperationsvertrag mit der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an wis-
senschaftlichen Hochschulen abgeschlossen, die diese Schulung anbietet.

Personalentwicklungskonzept fiir den Wissenschaftsbereich

Das von der Universitdt Hohenheim entwickelte Personalentwicklungskonzept fiir den Wissen-
schaftsbereich enthalt sowohl strukturelle als auch individuelle gleichstellungsbezogene MaRnahmen.
Far alle Qualifizierungsstufen sollen Unterstitzungsleistungen fiir Karrierewege innerhalb und auBer-
halb der Wissenschaft angeboten werden, wobei auf Erfahrungen der MentHo-Geschéftsstelle
zurtickgegriffen wird bzw. diese aktiv in den Entwicklungs- und Etablierungsprozess des Personal-
entwicklungskonzeptes eingebunden wird. Bei Seminarreihen mit auswartigen Referentinnen und Re-
ferenten soll auf ein ausgewogenes Verhiltnis geachtet werden. Bei der Konzeption und dem Mar-
keting von Weiterbildungsprogrammen im Rahmen von FIT-Seminaren soll auf geschlechtsspezifische
Probleme eingegangen werden.

MentHo

Eine wichtige Aufgabe des Gleichstellungsbiiros der Universitdat Hohenheim ist die Durchfiihrung des
universitatsinternen Mentoringprogramms MentHo, das Studentinnen und Wissenschaftlerinnen in
ihrer Karriere an der Universitat begleitet und berat. Alleinstellungsmerkmal dieses Programms ist,
dass individuelle MaRnahmen sowohl fiir Studentinnen ab dem Bachelor als auch fiir Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen aller Qualifikationsstufen (Doktorandin, Postdoktorandin, Habilitandin, Ar-
beitsgruppenleiterin oder Tenure-Track-Professorin) angeboten werden. Bereits sehr friihzeitig be-
gleiten Mentorinnen und Mentoren aus Wissenschaft, wissenschaftsnahen Unternehmen sowie Be-
horden und der Wirtschaft den weiblichen Nachwuchs in ihrer beruflichen Orientierungsphase.
Schliissel- bzw. Zusatzqualifikationen werden durch ein umfangreiches Rahmenprogramm erlangt.
Zudem beférdert die Hohenheimer Personalentwicklung Mentoring fiir Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und Nachwuchswissenschaftler. Das Mentoring erfolgt durch erfahrene Professorinnen und Pro-
fessoren mit dem Ziel, karriererelevantes Wissen liber Strukturen, Prozesse und Spielregeln im Wis-
senschaftsbetrieb zu erhalten, die eigene Karrierestringent zu planen und dariber hinaus in die
fachspezifische Scientific Community integriert zu werden.
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Beratung zur Einbindung von Genderaspekten in Forschungsantriage

Es wird zuklinftig eine engere Zusammenarbeit zwischen dem Gleichstellungsbiiro, den Fakultdten, der
Abteilung Forschungsférderung sowie den Forschungszentren angestrebt, um Genderaspekte im
Rahmen von Forschungsantragen frilhestmoglich zu adressieren. Die Erarbeitung eines entsprechen-
den Leitfadens ist vorgesehen, ebenso die Unterstiitzung von Antragstellerinnen und Antragstellern
mittels Gender Consulting, einer Beratung fiir die Implementierung und Umsetzung von Gleichstel-
lungsmaRnahmen in Forschungsantragen. Ziel ist es, konkrete GleichstellungsmaRBnahmen bereits in
den Prozess der Antragsstellung zu integrieren. Im Zuge der Antragstellung von grofRen Verbundpro-
jekten werden die Moglichkeiten der Beantragung von Programmpauschalen fiir Gleichstellungs-
aktivitdten frihzeitig identifiziert und genutzt. Werden Gelder bewilligt, Gbernimmt das Gleichstel-
lungsbiiro die Umsetzung der geplanten passgenauen GleichstellungsmafRnahmen, um die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler zu entlasten.

Gleichstellungsmafinahmen in der Lehre
Anteil von Studentinnen und Studenten in den einzelnen Studiengingen

Die Geschlechterverteilung soll nicht nur universitatsweit, sondern auch studiengangbezogen bzw.
in den Vertiefungsrichtungen erhoben werden. Die Beschreibung der Studiengédnge wird auf Gender-
stereotype Uberpriift, die moglicherweise verhindern, dass sich genug Abiturientinnen oder Abitu-
rienten auf einen Studienplatz in einem bestimmten Studiengang bewerben. In einer engen Koope-
ration mit den Projekten ,Step up!“ und ,Step’” soll evaluiert werden, ob die Beschreibung der
Studiengange genderneutral erfolgt.

Einbindung gleichstellungsrelevanter Aspekte in die Organisation von Studiengidngen

Die Vermittlung von Lehrinhalten und die Ausbildung von Studierenden ist eine der Kernaufgaben
der Universitaten. Gleichstellungsrelevante Aspekte missen sowohl in der Organisation als auch in
der Umsetzung der Studiengange bericksichtigt werden. Daher hat die Universitdt Hohenheim in
den Studien- und Prifungsordnungen der verschiedenen Studiengédnge bereits bestehende Moglich-
keiten verankert, die es gestatten, dass Studierende mit Familienpflichten ihre Studienleistungen
sowie Prifungen und Abschlussarbeiten absolvieren kénnen.

Einbindung von Gender- und Diversity-Aspekten in die Lehrinhalte

Eine starkere Einbindung von Gender- und Diversity-Aspekten in die Lehrinhalte soll gepriift und
abgestimmt werden. Beispielsweise kdnnten genderrelevante Themen im Rahmen von Projekten wie
z. B. ,Humboldt reloaded” (forschungsnahes Lernen bereits in den Bachelor-Studiengdngen), be-
arbeitet werden. Aber auch in verschiedenen Lehrveranstaltungen kénnen diese Themen integriert
werden. Auch in Evaluationen sollen genderbezogene Fragen integriert werden, um auf Genderste-
reotype aufmerksam zu machen. Genderaspekte sollen in die didaktische Ausbildung von Dozen-
tinnen und Dozenten aufgenommen werden.

Wissenschaftsunterstiitzender Bereich

An der Universitat Hohenheim betragt der Frauenanteil in weiten Bereichen bereits mindestens 50 %.
Fiir den folgenden Berichtszeitraum ist die mindestens hélftige Besetzung mit Frauen in den noch
unterreprasentierten Bereichen bis zum Ende der Laufzeit des Planes vorgesehen. Aus den vorange-
gangenen Berichten ergeben sich folgende Schwerpunkte:
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Erhéhung des Frauenanteils im technischen Bereich ab E9

Bereits im Chancengleichheitsplan 2009 und darauf aufbauend im Plan 2014 wurde das Ziel formu-
liert, den Anteil der Frauen in technischen Berufen zu erhéhen. Die Daten belegen, dass dieses Ziel
erreicht werden konnte. In den Entgeltgruppen E10 bis E12 liegt der Beschéaftigungsanteil immerhin
zwischen 18 % und 25 %. Das ist bezogen auf den bundesweiten Beschaftigungsanteil von Frauen
in technischen Berufen bereits ein Erfolg. Hier kann festgestellt werden, dass die Universitatim Ver-
waltungsbereich ein offensichtlich attraktiver Arbeitgeber auch in technischen Berufen ist und sich
der Kulturwandel bemerkbar macht. Diese positive Strémung mochte die Universitat aufgreifen und
insbesondere fiir die Berufsgruppen in technischen Bereichen ausbauen.

Erhalt der Status Quo des Frauenanteils ab A12 bzw. E12 im Verwaltungsdienst und Erh6hung des
Frauenanteils in Spitzenpositionen

Die Universitdat Hohenheim hat die Paritdt in den Bereichen des gehobenen und hdheren Dienstes
bereits voll erreicht und somit auch die urspriinglich gesteckten Ziele erfillt.

Erhalt des Status Quo im Fort- und Weiterbildungsbereich

Die systematische Fortschreibung des internen Weiterbildungsprogramms und die Professionalisie-
rung der Beratung auf diesem Gebiet, konnte im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum
durch die Einstellung einer neuen Mitarbeiterin erreicht werden. Eine fundierte Beratung zu Fortbil-
dungsinhalten und zur Geeignetheit fiir die jeweiligen Beschaftigten ist somit gewahrleistet. Wei-
terhin konnte in einem Fall einer Beschéftigten die nebenberufliche Weiterbildung ermdoglicht wer-
den, was kiinftig insbesondere fiir Frauen ausgedehnt werden soll.

Erleichterung Wiedereinstieg nach der Elternzeit

Die Erleichterung des Wiedereinstiegs nach der Elternzeit bleibt auch im aktuellen Berichtszeitraum
Ziel der Universitat. Positiv zu bewerten ist, dass im vorangegangenen Berichtszeitraum die Stellen-
sperre abgeschafft wurde, so dass in jedem Fall einer Vakanz unmittelbar eine Ersatzkraft eingestellt
werden kann. Weiterhin Gberbriickt die Universitat bei Haushaltsstellen aus eigenen Mitteln die Mut-
terschutzzeiten, so dass bereits fiir diese Vakanzen eine Ersatzkraft eingestellt werden kann. Seit
2016 gilt diese Regelung auch fiir Beamtenstellen.

Festlegung der Grundsdtze guter Zusammenarbeit nach § 19 Abs. 1 ChancenG
Eine Fixierung dieser Grundsatze ist aufgrund der gut funktionierenden Zusammenarbeit der betei-
ligten Stellen bislang unterblieben, wird fiir den aktuellen Berichtszeitraum jedoch als Ziel festgelegt.

Arbeit und Leistung dlterer Mitarbeiterinnen férdern

Seit 2015 werden von der Beauftragte fiir Chancengleichheit immer wieder Veranstaltungen ange-
boten, die die berufliche Situation von alteren Mitarbeiterinnen in vielen Facetten aufgreifen und
diese gezielt ansprechen. So werden Themen behandelt wie Fitness, psychische Belastbarkeit, Be-
rufswegeplanung, aber auch geschlechtsspezifische Themen angesprochen.

Ausbildung in Teilzeit

Eine Riicksprache mit den Ausbildungsbeteiligten hat ergeben, dass die Berticksichtigung der Bedirf-
nisse von Auszubildenden mit Kind von grofRer Relevanz ist. Daher wurden flexible Arbeitszeitmo-
delle, Heimarbeit sowie Ausbildungsstationen eingerichtet und entwickelt, um die Vereinbarkeit von
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Familie und Ausbildung zu unterstiitzen.

Neufassung der Dienstvereinbarung Sexuelle Beldistigung und Richtlinie zum Umgang mit Féllen von
sexueller Beldistigung

Um Betroffene in diesem Bereich aufzufangen und zu unterstiitzen, wurden im Berichtszeitraum die
Beauftragte fiir Chancengleichheit und die Gleichstellungsbeauftragte sowie die Gleichstellungsrefe-
rentin als Ansprechpartnerinnen flir Frauen und der Leiter der 6kumenischen Hochschulgemeinde
als Ansprechpartner fiir Mannerbenannt und eine entsprechende Homepage eingerichtet. Ferner
wurden zwischen den Beteiligten Rahmenbedingungen fiir die Behandlung von Vorfillen festgelegt.
Diese Rahmenbedingungen sollen im kommenden Berichtszeitraum in eine Anderung der aktuellen
Dienstvereinbarung Sexuelle Beldstigung und der Richtlinie zum Umgang mit Fallen von sexueller Be-
l[astigung miinden.

4 Umsetzungsstrategie

Zur Erreichung der dargestellten Ziele werden und wurden eine Reihe von MalRnahmen aufgelegt,
die sowohlim wissenschaftlichen, als auch im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich zur Zielerreichung
beitragen. Dabei werden die fiir beide Bereiche einschlagigen MaRnahmen unter , (ibergeordnete
Malnahmen” dargestellt und anschliefend auf die nurim jeweiligen Kontext greifenden Malinah-
men eingegangen.

4.1 Ubergeordnete MaRnahmen

MafRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Wissenschaft und Familie

Zu den ibergeordneten Malinahmen gehdren solche, die zu einer verbesserten Vereinbarkeit von
Beruf, Wissenschaft und Familie fir das wissenschaftliche und wissenschaftsunterstiitzende Personal
umgesetzt werden. Im Bereich der Vereinbarkeit von Familie und Beruf erfolgen auf den unterschied-
lichen Ebenen UnterstiitzungsmaRnahmen.

Gleichstellungsmafinahmen fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Unterstiitzungsfonds

Zur kurzfristigen Bereitstellung von Geldern fir unterschiedliche Belange von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern soll ein Fonds eingerichtet werden. Hierliber kdnnen beispielsweise finanzielle
Mittel fur Vertretungen bereitgestellt werden, die eine durch Mutterschutz und Elternzeit reduzierte
Labor- oder Feldprasenz in Forschungsprojekten kompensieren sowie den Besuch von Tagungen und
Dienstreisen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Kindern nach Landesreisekos-
tengesetz unterstiitzen. Die Bereitstellung der Vertretungsmittel wird derzeit durch das Professo-
rinnen-Programm befristet realisiert.

Fiir Einrichtungen und Verwaltungsbereiche, in denen eine Kollegin ein Kind erwartet, ist es immer
wichtig und hilfreich, fiir die erwarteten Ausfallzeiten nahtlos eine Vertretung beschaftigen zu kon-
nen. Dies war in der Vergangenheit oft nicht moglich, da Haushaltsstellen in der Zeit des Mutter-
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schutzes mit der Stelleninhaberin besetzt sein miissen, weil in dieser Zeit Anspruch auf Mutterschafts-
geld im Falle von Angestellten bzw. Besoldung bei Beamten besteht. Erst mit Beginn der Elternzeit
wird die Stelle frei und kann zur Einstellung von Vertretungen genutzt werden. Die Universitat (iber-
nimmt sowohl fiir Angestellte als auch fiir Beamtinnen auf Haushaltsstellen die Uberbriickung dieser
Mutterschutzzeiten, so dass eine nahtlose Vertretung auch bei Beamtinnen gewahrleistet ist.

Kinderbetreuung

Die Betreuung von Kindern von wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie Studierenden ist eine wichtige strukturelle MaBnahme, die unbefristet an
der Universitdt Hohenheim etabliert ist. Bereits seit mehr als 15 Jahren werden diverse Kinderbe-
treuungsmoglichkeiten (Kinderfeuerwehr, Campusferien) angeboten. Aktuell sind finf Kindertages-
statten auf dem Campus vorhanden. Davon ist nur eine Einrichtung ein Betriebskindergarten, der
auch Kindermit Nicht-Erstwohnsitz Stuttgart aufnimmt. Fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler, die auf eine fallweise Abendbetreuung fiir ihre Kinderangewiesen sind, besteht aktuell keine
Moglichkeit der Betreuung aufRerhalb der Kernzeiten. Nach einer Bedarfsanalyse wird geprift wer-
den, ob eine Ausdehnung des Angebotes sowohlin der Anzahl der Platze als auch in der Betreuungs-
dauer angezeigt ist.

Auditierung
Die Universitdt Hohenheim arbeitet dauerhaft daran, ihre Ideen fiir eine familiengerechte Hoch-

schule zu verwirklichen und zu leben und lasst zur Qualitatssicherung ihre Aktivitaten auditieren. Mit
dem Audit sind verschiedene Zielvereinbarungen Uberstrukturelle und individuelle MalRnahmen
verbunden, die sich insbesondere auf die Kinderbetreuung sowie flexible und familienfreundliche
Arbeitsbedingungen beziehen, die an der Universitdt geschaffen wurden. Die Beteiligung am Audit
zum Erwerb des Zertifikats ,,audit familiengerechte hochschule" wird daher auch in den nachsten
Jahren weitergefiihrt.

,Familie in der Hochschule”

Das Gleichstellungsbiiro wird sich weiterhin aktiv im Hochschulverbund Best Practice -Club ,,Familie in
der Hochschule” engagieren. Die Charta greift Bedirfnisse von Studierenden, Beschaftigten, Lehren-
den sowie Forschenden auf und bietet Moglichkeiten fiir die Entwicklung eines Familienbewusstseins
an Hochschulen.

Schutzfristen
Schutzfristen (Schwangerschaft, Betreuung von Kindern und pflegebedirftigen Angehorigen usw.)

sind in den Prifungsordnungen der Universitat Hohenheim verankert.

Bedarfsanalyse von Studierenden mit Kind

Um die Vereinbarkeit von Familie und Studium zu erleichtern, sind Befragungen zur Situation studieren-
der Eltern an der Universitdit Hohenheim gemeinsam mit dem Studierendenausschuss geplant. Es
sollen danach entsprechende MaRnahmen abgeleitet werden.

Dienstvereinbarung zur Telearbeit am heimischen Arbeitsplatz

Im Berichtszeitraum konnte eine Dienstvereinbarung zur Telearbeit abgeschlossen werden, welche
allen Beschaftigten die Moglichkeit der Flexibilisierung ihrer Arbeitsbedingungen bietet und einen
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verldsslichen Rahmen hierflir vorgibt. Hierdurch kommt es insbesondere zur Erleichterung fiir Be-
schaftigte mit besonderen familiaren oder auch wohnortbezogenen Situationen und auch eine si-
tuative Losung kurzzeitiger oder akut auftretender schwieriger Phasen wird ermdoglicht.

Pflege und Beruf

Als strukturelle, zunachst befristete MaRnahme im Bereich Pflege und Beruf arbeitet die Universitat
mit dem Deutschen Pflegering zusammen, um Studierenden und Beschéftigten einen Service und
eine Unterstitzung rund um das Thema pflegebediirftige Angehorige zur Verfligung zu stellen. Da
der Deutsche Pflegering bundesweit arbeitet, ist dies auch fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw.
Studierende, die nicht aus dem direkten Umfeld der Universitat kommen, attraktiv. Dartber hinaus
haben sich Mitarbeiterinnen des Gleichstellungsbiros und die Beauftragte fir Chancengleichheit zu
Pflegelotsen ausbilden lassen.

Zusatzlich werden auf Anregung der Beauftragten fiir Chancengleichheit seit 2013 von der Univer-
sitdt Hohenheim Mittel bereitgestellt, um mit Seminaren und Vortragen zur Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege zu informieren und damit die Beschaftigten zu unterstiitzen. Die Bandbreite reicht von
Informationen zu gesetzlichen Rahmenbedingungen, wie beispielsweise Patientenverfiigung, Pflege-
graden und Pflegezeitgesetz, bis zu Hilfestellungen bei der Bewaltigung der Pflegesituation mit Infor-
mation und Beratung zu Arbeitsorganisation (Arbeitszeitgestaltung, Reduktion der Arbeitszeit) und
psychischer Belastung. Fir dieses Jahr plant die Beauftragte fiir Chancengleichheit durch ein
kompaktes Format (Pflegetag) eine breite Aufmerksamkeit fiir das Themenfeld zu bewirken und auch
FOhrungskrafte bei diesem Thema zu unterstitzen.

Familiengerechte Arbeitszeit
Im Jahr 2006 wurde mit der Dienstvereinbarung lber die Arbeitszeit der Beschaftigten die flexible

Arbeitszeit eingefiihrt. Darin ist auch geregelt, dass auf Antrag im Sinne einer familiengerechten
Gestaltung der taglichen und woéchentlichen Arbeitszeit von der Arbeitszeitregelung abgewichen
werden kann. Sitzungen und Besprechungen sollen zudem innerhalb der in der Dienstvereinbarung
festgelegten Arbeitszeit der Beschaftigten stattfinden.

Antragen von Beschaftigten auf Teilzeitbeschaftigung oder Beurlaubung zur Betreuung von Kindern
und pflegebedirftigen Angehérigen wird entsprochen, soweit nicht dienstliche Belange zwingend
entgegenstehen. Beschiftigte, die eine Teilzeitbeschaftigung oder Beurlaubung beantragen, werden
dabei durch die Personalabteilung auf die Folgen, insbesondere in Bezug auf Renten-, Arbeitslosen-
versicherungs- und versorgungsrechtliche Anspriiche hingewiesen.

Dual-Career-Servicestelle

Im Gleichstellungsbiiro ist eine Dual-Career-Servicestelle etabliert, die Partnerinnen und Partnern
von neu berufenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit individuellen Dienstleistungen
unterstutzt.

Personalentwicklungskonzept

Um optimale Voraussetzungen fiir Forschung, Studium und Lehre zu gewahrleisten, sich im nationa-

len und internationalen Wettbewerb im Spitzenfeld positionieren zu kénnen, Exzellenz zu férdern

und die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler gewinnen zu konnen, setzt die Universitat
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Hohenheim —neben guten strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen —auf das strategische
Handlungsfeld Personalentwicklung. Die individuellen Kompetenzen und Potentiale der Beschaftig-
ten sowie gezieltes Zusammenwirken bestimmen den Erfolg und die Reputation der Universitat. Die
Entwicklung und der Ausbau dieser Kompetenzen werden deshalb an der Universitdt Hohenheim
durch Personalentwicklung unterstiitzt und geférdert. Dazu gehért auch die gezielte Forderung von
Frauen, fiir die im Rahmen des Personalentwicklungskonzeptes individuelle Beratung und Karriere-
planung ermoglicht werden.

Zusatzliche Ansprechpersonen
Ansprechperson flir sexuelle Beldstigung
Seit Marz 2016 gibt es vier Ansprechpersonen fiir Fragen im Zusammenhang mit sexueller Belasti-

gung.

Beauftragte fiir die Belange von Studierenden mit Behinderung oder chronischer Erkrankung

Seit September 2016 gibt es zwei Ansprechpersonen fiir Studierenden mit Behinderung oder chroni-
scher Erkrankung. Aktuell wird ein Netzwerk fir den GroRraum Stuttgart aufgebaut, um Uber kolle-
giale Zusammenarbeit schneller und effektiver beraten zu kénnen.

Transparenz der Entgeltgleichheit an der Universitdt

Innerhalb des Geltungszeitraums des Gleichstellungsplans wird sich die Universitdat mit dem Thema
Entgeltgleichheit auseinandersetzen. Dazu sollen auch Daten in datenschutzrechtlich ausreichend ag-
gregierter Form erarbeitet werden, etwa Statistiken zum Durchschnittsgehalt von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern (ohne Professorinnen und Professoren), Referenzeinkommen der am haufigsten
vertretenen Berufsgruppen bzw. Tatigkeitsfelder an der Universitat.

4.2 MalRBnahmen im wissenschaftlichen Bereich

Stellenausschreibungen

Alle Haushaltsstellen, die flir sechs Monate oder langer besetzt werden, miissen mindestens hoch-
schul6ffentlich (Stellenaushang/Intranet) entsprechend den mit den Interessenvertretungen verein-
barten Regelungen ausgeschrieben werden. Stellen ab einer Laufzeit von zwei Jahren missen ausge-
schrieben werden. Stellenausschreibungen sind geschlechtsneutral oder in mannlicher und weibli-
cher Sprachform zu formulieren. In der Ausschreibung ist darauf hinzuweisen, dass Vollzeitstellen in
der Regel teilbarsind. Sprechen dienstliche Belange dagegen, so sind diese zu begriinden. Die erfor-
derliche Qualifikation und die fachliche Ausrichtung sind in der Ausschreibung festzulegen, sie diirfen
ohne neue Ausschreibung nicht verdndert werden. Esist der Hinweis einzufliigen: “Da die Universitat
ihren Anteil an Wissenschaftlerinnen erhéhen maochte, sind Bewerbungen von Frauen besonders
erwiinscht”. Der Ausschreibungstext fiir Haushaltsstellen im Akademischen Dienst ist rechtzeitig vor
seiner Veroffentlichung von der Seite der zentralen Einrichtungen an die Gleichstellungsbeauftrag-
ten und von der Seite der Institute an die Fakultats-Gleichstellungsbeauftragten zu leiten. Eine Be-
setzung der Stelle ist ohne vorherige Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten nicht moglich.
Das Verfahren bei Entfristung von Arbeitsvertragen bzw. Verbeamtung wissenschaftlich Beschaftigter
ist in einem mit der Personalvertretung abgestimmten Grundsatzbeschluss des Rektorats vom
17.10.2017 festgelegt.
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Beteiligung der Fakultatsgleichstellungsbeauftragte
Bei der Besetzung von Haushaltsstellen im Akademischen Dienst (Planstellen und Finanzierung tber
Haushaltsmittel) sind die jeweiligen Fakultatsgleichstellungsbeauftragten und die Vertreterin der
Gleichstellungsbeauftragten umfassend zu beteiligen.

Bewerbungsverfahren

Jede zur Vorstellung eingeladene Bewerberin ist dariber zu informieren, dass die Fakultatsgleich-
stellungsbeauftragte auf Wunsch der Bewerberin oder der Fakultatsgleichstellungsbeauftragten
bzw. des Fakultadtsgleichstellungsbeauftragten am Bewerbungsgesprach teilnehmen kann.

Stellenbesetzung

Bei gleicher wissenschaftlicher Qualifikation und Eignung sind Stellen an Frauen zu vergeben, solange
eine Unterrepradsentation vorliegt. Dabei ist der Gleichstellung in der Weise Rechnung zu tragen, dass
Kindererziehungs- oder Pflegezeiten nicht zum Nachteil gereichen. Hierbei sind besonders Unterbre-
chungen der Berufstatigkeit, Reduzierung der Arbeitszeit und Verzogerung beim Abschluss einzelner
Berufsabschnitte einzubeziehen und im Hinblick auf die Uberschreitung der Altersgrenze zu beriick-
sichtigen. Bei samtlichen Altersgrenzen sind Kindererziehungszeiten im Rahmen des geltenden Rech-
tes anzurechnen. Der Wiedereinstieg von Mittern und Vatern ins Arbeitsleben nach einer Erzie-
hungsphase ist bei Stellenbesetzungen besonders zu férdern. Programme zur Unterstiitzung des
Wiedereinstiegs missen weiter bestehen bleiben. Zur Beurteilung der Eignung einer einzustellenden
Person sind Fahigkeiten und Erfahrungen, die im Rahmen von Familienarbeit erworben wurden,
(8§ 11 Abs. 2 ChancenG) als Schliisselqualifikationen in die Beurteilung der Eignung mit einzubeziehen,
wenn soziale Kompetenz fir die vorgesehene Tatigkeit von Bedeutung ist.

4.3 MalRnahmen im wissenschaftsunterstitzenden Bereich

Im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich wird auf die Forderung von Frauen auf verschiedenen
Ebenen und in verschiedenen Stadien eines Beschaftigungszyklus geachtet.

MaBnahmen bei Stellenausschreibungen, Bewerbungen und Einstellungen
Stellenausschreibungen

Alle frei werdenden Beschaftigungsmoglichkeiten ab einer Laufzeit von langer als zwei Monaten wer-
den zumindest hochschulintern ausgeschrieben. Soweit Bereiche betroffen sind, in denen Frauen un-
terreprasentiert sind, ist eine 6ffentliche Ausschreibung erforderlich. Ausnahmen von dieser Rege-
lung bediirfen der Zustimmung der BfC und der Personalvertretung. Im Ubrigen werden die mit den
Interessenvertretungen zu Ausschreibungen getroffenen Vereinbarungen beriicksichtigt. Bei der Aus-
schreibung von Stellen werden in den Bereichen, in denen Frauen geringer reprasentiert sind, Frauen
ausdriicklich zur Bewerbung aufgefordert. Bei der Ausschreibung von Vollzeitstellen wird darauf
hingewiesen, dass diese grundsétzlich teilbar sind — auch bei Stellen mit Vorgesetzten- und/oder
Leitungsfunktion. Dieser Hinweis unterbleibt, wenn zwingende dienstliche Griinde entgegenstehen
und diese explizit begriindet werden. In diesen Fillen wird die Beauftragte fir Chancengleichheit
vor der Ausschreibung beteiligt. Der Ausschreibungstext sowohl fiir interne als auch externe Aus-
schreibungen ist geschlechtsneutral zu formulieren, es sei denn, ein bestimmtes Geschlecht ist un-
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verzichtbare Voraussetzung flir die Tatigkeit. Er soll die fiir die Tatigkeiten notwendigen Qualifi-
kationen und Anforderungen genau beschreiben. Die Beauftragte fiir Chancengleichheit wird tber
beabsichtigte Stellenbesetzungen von der Personalverwaltung informiert, indem sie Mehrferti-
gungen der Ausschreibungen erhilt.

Bewerbungen

Die aktive Rekrutierung wird im Bereich der Verwaltung durch eine interne Nachfolgeplanung sowie
den gezielten Aufbau von qualifizierten Frauen unterstiitzt. Der Personalrat wird an der Planung ent-
sprechend LPVG beteiligt. Das Instrument der internen Entwicklung wird dabei zwar noch nicht fla-
chendeckend systematisiert eingesetzt, es wird aber einzelfallabhangig sowohl flir Frauen wie fir
Manner genutzt. Die Beauftragte fiir Chancengleichheit wird an allen Bewerbungsgesprachen nach
Absprache beteiligt. In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, werden, soweit moglich,
mindestens ebenso viele Frauen wie Manner oder alle Bewerberinnen zum Bewerbungsgesprach
eingeladen, soweit sie das geforderte Profil erfillen.

Einstellungen

Die Dienststelle strebt die Erhohung des Anteils der Frauen in unterreprésentierten Bereichen (vgl.
3. 1) an. Im besonderen Fokus stehen hierbei Positionen in der Abteilung Technik und Gebaude. Be-
ricksichtigt werden muss dabei immer der Vorrang von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung
nach MaRgabe der Zielvorgaben des Gleichstellungsplans und die entsprechende Personalplanung. Bei
der Beurteilung der Eignung sind die in der Familienarbeit und in ehrenamtlicher Tatigkeit erwor-
benen Uberfachlichen Kompetenzen einzubeziehen, soweit sie fiir die vorgesehene Tatigkeit von Be-
deutung sind und in das Bewerbungsverfahren eingebracht werden. Teilzeitbeschaftigungen, Beur-
laubungen und Verzégerungen beim Abschluss der Ausbildung aufgrund der Betreuung von Kindern
oder pflegebedirftiger Angehoriger dirfen sich nicht nachteilig auf die dienstliche Beurteilung und
das berufliche Fortkommen auswirken. Die Universitdt Hohenheim verpflichtet sich, in den unterre-
prasentierten Bereichen bei der Besetzung eines Arbeitsplatzes interne Bewerbungen von Frauen bei
gleicher Qualifikation vorrangig zu bericksichtigen. Das Auswahlgremium soll bei Personalauswahl-
gesprachen soweit moglich zu gleichen Anteilen mit Frauen und Mannern besetzt sein. Die Dienst-
stelle beteiligt die Beauftragte fiir Chancengleichheit friihzeitig an der Entscheidung tber jede Ein-
stellung und Befdrd erung in Bereichen, in denen Frauen geringer reprasentiert sind. lhr werden die
entscheidungsrelevanten Daten mitgeteilt und die erforderlichen Unterlagen friihzeitig zur Einsicht
vorgelegt.

Sonstige PersonalentwicklungsmaRnahmen

Mitarbeiterinnengesprdche bzw. Mitarbeitergespréiche

Frauen erhalten systematisiert die Moglichkeit, berufliche Aspekte und die eigene Situation am Ar-
beitsplatz zu thematisieren. Dies erfolgt insbesondere lber die in der Verwaltung und dem KIM ein-
geflihrten jahrlichen Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprache, die Frauen (wie Mannern) eine
Plattform bieten, ihre beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten oder Themen wie Arbeitssituation, Ar-
beitszufriedenheit oder Weiterbildungsbedarf mit der jeweiligen Flihrungskraft anzusprechen.

Fort- und Weiterbildungen
Fir die Beschéftigten im wissenschaftsunterstilitzenden Bereich gibt es ein breites Fort- und Weiter-
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bildungsangebot, das halbjahrlich aktualisiert wird. Die Beschéaftigten der Verwaltung kénnen dar-
Uber hinaus auch innerhalb eines jahrlich festgelegten Budgets individuelle Fort- und Weiterbildun-
gen wahrnehmen. Beschaftigten im nichtwissenschaftlichen Bereich steht diese Moglichkeit der in-
dividuellen Forderung ebenfalls offen, wobei die Finanzierung und Abwicklung dezentral erfolgt. Der
Bedarf und die Inhalte werden durch systematische Erfassung standig weiterentwickelt und opti-
miert. In Zusammenhang mit den ebenfalls systematisierten Mitarbeiterinnengesprachen und Mitar-
beitergesprachen kann hier auch eine auf spezielle Bediirfnisse und Situationen zugeschnittene Un-
terstitzung erfolgen. Hinsichtlich der Beteiligung der Beauftragten fiir Chancengleichheit bei der Aus-
wahl von Teilnehmenden an Fortbildungsveranstaltungen besteht die Ubereinkunft, dass im Falle
von echten Auswahlentscheidungen eine Beteiligung erfolgt.

Hospitationen und Abordnungen

Die Moglichkeiten von Hospitationen und Abordnungen werden zwar noch nicht systematisiert ein-
gesetzt, sind jedoch bereits fester Bestandteils des Entwicklungsportfolios und insbesondere maogli-
cher Inhalt der Mitarbeiterinnengesprache und Mitarbeitergesprache. Wiinschen von Beschaftigten
in diese Richtung wird nachgekommen, soweit keine zwingenden dienstlichen Griinde entgegenste-
hen. Beschéaftigte und Vorgesetzte verstiandigen sich Giber den geeigneten Zeitpunkt und Zeitraum
der MaRnahme.

Mentoring Hohenheim

Durch Zusammenarbeit der Beauftragten fiir Chancengleichheit mit dem Gleichstellungsbiiro und
der Gleichstellungsbeauftragten konnte erreicht werden, dass das fiir den wissenschaftlichen Dienst
konzipierte Projekt MentHo (Mentoring Hohenheim) fir Frauen mit Universitatsabschluss des
nichtwissenschaftlichen Bereiches ge6ffnet werden konnte. In diesem Programm werden Men-
tees (Studentinnen, Doktorandinnen, Wissenschaftlerinnen sowie Frauen des nichtwissenschaftli-
chen Bereiches mit Universitdtsabschluss) von Mentorinnen und Mentoren betreut. Die Mentee
profitiert von den beruflichen Erfahrungen ihrer Mentorin bzw. ihres Mentors, die/der ihrer-
seits/seinerseits von dem Austausch mit der Mentee profitiert. Beide knlpfen durch regelmaRige
Veranstaltungen neue Kontakte im Netzwerk MentHo.

Sonstige MafBnahmen

Bauliche Mafinahmen

Anlagen und Gebdude der Universitat werden auf Gefahrenquellen und Angstraume in Bezug auf
sexuelle Belastigung und Gewalt gegen Frauen untersucht und auf entsprechende bauliche Verdnde-
rungen durch das Universitatsbauamt hingewirkt; dies betrifft insbesondere auch die Beleuchtungssi-
tuation. Bei kiinftigen Bauprojekten wird dies bereits im Vorfeld berlicksichtigt werden. Die Interes-
senvertretungen werden je nach Bauprojekt in die Bauplanungen einbezogen. Deren gesetzliche
Beteiligungsrechte bleiben unbenommen.

Sprachregelung

Im allgemeinen Schriftverkehr, in Vordrucken, in Formularen usw. sollen Formulierungen verwendet
werden, die alle Geschlechter ansprechen. Die Akzeptanz der Notwendigkeit gendergerechter Spra-
che ist an der Universitdat Hohenheim bisher sehr unterschiedlich ausgepragt. Durch Veranstaltun-
gen zur Sprache und den Einsatz von Tools (den Hohenheimer Klartext-Tool) wird dieser Wandel
Schritt fur Schritt unterstitzt. Die Beauftragte fiir Chancengleichheit wird fir die gendergerechte
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Sprachregelung weiter sensibilisieren und entsprechende Veranstaltungen und Malinahmen un-
terstiutzen.

4.4 Ausstattung

Dem Gleichstellungsbiiro steht eine Stelle 1,0 E13 zur Beschéaftigung einer Gleichstellungsreferentin
sowie 0,5 E 6 flr eine Verwaltungskraft und 0,5 E3 zur Kinderbetreuung zur Verfiigung. Bis 30.04.2019
wird eine weitere Position E 6 Uber Mittel fiir Kinderbetreuung finanziert. Darliber hinaus erhilt die
Gleichstellungsbeauftragte zu ihrer Entlastung eine Finanzierung im Umfang von 0,5 E13. An jahrli-
chen Sachmitteln erhalt das Gleichstellungsbiiro 18.947 €.

Im Bereich der Beauftragten fiir Chancengleichheit stellt die Universitdt 0,5 E9 zur Beschaftigung der
Beauftragten fiir Chancengleichheit zur Verfligung. Sachmittel werden nicht zugewiesen. Vielmehr
werden punktuell anfallende Bedarfe wie Reise- oder Fortbildungskosten oder Verbrauchsmaterial
Uber den zentralen Haushalt finanziert.

5 Organe, Gremien und Leitungspositionen

Im Universitatsrat liegt der Anteil der weiblichen Mitglieder bei 45 % und erfillt damit die Vorgaben
des Landeshochschulgesetztes. Insbesondere ist mit der Vorsitzenden eine Frau an exponierter Po-
sition flr die Universitat tatig. Auch im Rektorat besteht mit 40 % eine vorbildliche Frauenreprasen-
tanz. Im Senat ist die Besetzung mit Frauen mit derzeit 24 % noch unterdurchschnittlich, so dass
hier eine Erhéhung anzustreben ist. Dies trifft auch auf die Fakultdtsvorstiande zu, in denen zurzeit
keine Frau vertreten ist.

6 Bestatigungen

Fiir die Kapitel des Gleichstellungsplans, die den wissenschaftsunterstiitzenden Bereich betreffen,
wurde die frihzeitige Beteiligung der Beauftragten fiir Chancengleichheit bei der Erstellung des
Gleichstellungsplans gewahrleistet. Ferner beriihrt der Gleichstellungsplan Beteiligungsrechte des
Personalrats hinsichtlich dessen Mitbestimmung, Mitwirkung oder Anhérung nach Teil 8 des Lan-
despersonalvertretungsgesetzes (LPVG) fiir den Kreis der nichtwissenschaftlichen, wie auch den
Kreis der akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemaR § 99 Abs. 2 LPVG. Die Universitat
gewahrleistet diese Beteiligungsrechte. Der Personalrat hat diese Rechte wahrgenommen und
den betreffenden MaRnahmen im Gleichstellungsplan zugestimmt.

7 Bekanntmachung

Der Gleichstellungsplan wird wie die vorangegangenen Plane auf der Webseite der Hochschule im
Internet veroffentlicht.
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8 Zwischenbericht

Die Rektorin bzw. der Rektor und die Gleichstellungsbeauftragte berichten jahrlich tiber den aktuellen
Stand.

9 Tabellen zum Gleichstellungsplan der Universitat Hohen-
heim
9.1 Wissenschaftliche Beschaéftigte - Stichtag 01.12.2016

Wissenschaftliche Beschaftigte gesamt

Professuren

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 01.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in %
Fakultit A 45 12 26,7%
Fakultiat N 36 6 16,7%
Fakultat W 43 13 30,2%
Gesamt 124 31 25,0%

Quelle: APO 5

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 01.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
Fakultat A 297 135 45,5%
Fakultat N 212 110 51,9%
Fakultat W 216 81 37,5%
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sonstige Einrichtungen

Gesamt

Quelle: APO 5

112 48 42,9%

837 374 44,7%

Wiss. Beschaftigte insgesamt

Fakultit A

Fakultdt N

Fakultat W

sonstige Einrichtungen

Gesamt

Quelle: APO 5

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 01.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
342 147 43,0%
248 116 46,8%
259 94 36,3%
112 48 42,9%
961 405 42,1%

Wissenschaftliche Beschaftigte auf Planstellen — aufgeschliisselt nach Besoldungs- und Vergiitungs-

gruppen

Fakultit A

Fakultdt N

Fakultat W

Professuren
Berichtszeitraum
1.1.2016 - 01.12.2016
davon Frauen
Gesamt
absolut in%
45 12 26,7%
36 6 16,7%
43 13 30,2%
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Gesamt

Quelle: APO 5

Fakultit A

Fakultiat N

Fakultat W

sonstige Einrichtungen

Gesamt

Quelle: APO 5

Fakultit A

Fakultiat N

Fakultat W

sonstige Einrichtungen

Gesamt

Quelle: APO 5

124 31 25,0%

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 01.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
161 68 42,2%
133 68 51,1%
177 64 36,2%
68 24 35,3%
539 224 41,6%

Wiss. Beschaftigte insgesamt

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 01.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
206 80 38,8%
169 74 43,8%
220 77 35,0%
68 24 35,3%
663 255 38,5%
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Wissenschaftliche Beschaftigte auf Stellen aus Drittmitteln und sonstigen Mitteln

Professuren
Berichtszeitraum
1.1.2016 - 1.12.2016
davon Frauen
Gesamt

absolut in%

Fakultit A 0 0 0%

Fakultiat N 0 0 0%

Fakultat W 0 0 0%

Sf)ns.)tlge 0 0 0%
Einrichtungen

Gesamt 0 0 0%

Quelle: APO 5

Berichtszeitraum
1.1.2016-1.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in %
Fakultit A 136 67 49,3%
Fakultiat N 79 42 53,2%
Fakultat W 39 17 43,6%
sonstige Einrichtungen 44 24 54,5%
Gesamt 298 150 50,3%

Quelle: APO 5
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Wiss. Beschaftigte insgesamt

Berichtszeitraum
1.1.2016-1.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
Fakultat A 136 67 49,3%
Fakultiat N 79 42 53,2%
Fakultat W 39 17 43,6%
sonstige Einrichtungen 44 24 54,5%
Gesamt 298 150 50,3%

Quelle: APO 5

Wissenschaftliche Beschiftigte nach Dauer

Professuren
unbefristet befristet
Berichtszeitraum Berichtszeitraum
1.1.2016 - 1.12.2016 1.1.2016 - 1.12.2016
davon Frauen davon Frauen
Gesamt Gesamt

absolut in% absolut in%
Fakultat A 42 9 21,4% 3 3 100%

Fakultat N 36 6 16,7% 0 0 0%

Fakultat W 43 13 30,2% 0 0 0%

sonstige Einrichtungen 0 0 0% 0 0 0%
Gesamt 121 28 23,1% 3 3 100%

Quelle: APO 5
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Fakultit A

Fakultiat N

Fakultat W

sonstige Einrichtungen

Gesamt

Quelle: APO 5

unbefristet

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 1.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
46 17 37,0%
31 11 35,5%
10 0 0%
46 14 30,4%
133 42 31,6%

Wiss. Beschaftigte insgesamt

befristet

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 1.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
251 118 47,0%
181 99 54,7%
206 81 39,3%
66 34 51,5%
704 332 47,2%

Fakultdt A

Fakultdt N

Fakultat W

sonstige Einrichtungen

Gesamt

Quelle: APO 5

unbefristet

Berichtszeitraum
1.1.2016-1.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
88 26 29,5%
67 17 25,4%
53 13 24,5%
46 14 30,4%
254 70 27,6%

befristet

Berichtszeitraum
1.1.2016 - 1.12.2016

davon Frauen

Gesamt
absolut in%
254 121 47,6%
181 99 54,7%
206 81 39,3%
66 34 51,5%
707 335 47,4%
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Wissenschaftliche Beschaftigte nach Umfang

Professuren
Vollzeit Teilzeit
Berichtszeitraum Berichtszeitraum
1.1.2016 - 1.12.2016 1.1.2016 - 1.12.2016
davon Frauen davon Frauen
Gesamt Gesamt
absolut in% absolut in%

Fakultat A 44 11 25,0% 1 1 100%
Fakultiat N 36 6 16,7% 0 0 0%
Fakultat W 43 13 30,2% 0 0 0%
sonstige Einrich-

2 0 0 0% 0 0 0%
tungen

Gesamt 123 30 24,4% 1 1 100%

Quelle: APO 5

Vollzeit Teilzeit
Berichtszeitraum Berichtszeitraum
1.1.2016-1.12.2016 1.1.2016-1.12.2016
davon Frauen davon Frauen
Gesamt Gesamt
absolut in% absolut in%

Fakultdt A 134 37 27,6% 163 98 60,1%
Fakultdt N 77 30 39,0% 135 80 59,3%
Fakultat W 95 26 27,4% 121 55 45,5%
sonstige Einrich-

2 64 19 29,7% 48 29 60,4%

tungen
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Gesamt 370 112 30,3% 467 262 56,1%

Quelle: APO 5

Wiss. Beschaftigte insgesamt

Vollzeit Teilzeit
Berichtszeitraum Berichtszeitraum
1.1.2016 - 1.12.2016 1.1.2016 - 1.12.2016
davon Frauen Gesamt davon Frauen
Gesamt
absolut in% absolut in %
Fakultat A 178 48 27,0% 164 99 60,4%
Fakultat N 113 36 31,9% 135 80 59,3%
Fakultat W 138 39 28,3% 121 55 45,5%
nstige Einrich-
:3n225e ¢ 64 19 29,7% 48 29 60,4%
Gesamt 493 142 28,8% 468 263 56,2%

Quelle: APO 5
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9.2 Nichtwissenschaftliche Beschaftigte - Stichtag 01.12.2016

Ubersicht tiber Stellenausschreibungen

davon Frauen

Gesamt
absolut in %

Anzahl der Bewer-

ahl der Bewe 2460 1636 66,5%
bungen
Anzahl der Einstel- 244 153 63%
lungen
Anzahl der Befor-

ahl der Befo 0 0 0%
derungen
Anzahl der Hoher- 27 17 63%

gruppierungen
Quelle: APO 3
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Funktionsstellen gemaR 8 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Chan-

cenG
Verwaltung
davon Frauen
Gesamt absolut in %
Abteilungsleitung 11 6 54,5%
Referatsleitung 41 17 41,5%
Stabstelle 4 3 75%

Kommunikations-, Informations- und Medienzentrum (KIM)

Leitung 1 -
Abteilungslei- 6 5 33.3%
tung

Referatsleitung 7 2 28,6%

Quelle: Geschdftsverteilungsplan
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Unbefristete Beschiaftigte

Hochschule: Universitét

Hohenheim Vorangegangener Planungszeitraum Aktueller Planungszeitraum
Nichtwissenschaft- q Nichtwissenschaft- . Beurlaubte (ohne
R davon technischer X davon davon technischer . . q et N A
liches Personal ) liches Personal . . X davon Verwaltung in Vollzeit in Teilzeit Beziige, inkl.
Dienst Bibliotheksdienst Dienst .
gesamt gesamt befristete)
Besold
ungs- |Gesa Frauen Frauen | Ges Frauen Frauen|Ges Frauen Frauen | Ges Frauen Frauen (Gesa| Frauen Frauen (Gesa| Frauen Frauen [Gesa Frauen Frauen |Gesa Frauen Frauen (Gesa Frauen Frauen
/Entgelt| mt in% | amt in% |amt in% |amt in% | mt in% | mt in% | mt in% | mt in% | mt in %
gruppe
Hoherer Dienst
Beamtinnen/ AB gl o | 0% | o 1] 1 |100% | 1| 12 |200%]| 0 1 1 | 1200% | o
Beamte
Al4 1 1 100% | O 3 2 67% 2 1 50% 0 1 1 100% 1 0 0% 2 2 100% 2 2 100%
Al15 2 1 50% ] 2 1 50% 1 1 100% 0 1 0 0% 2 1 50% 0
Al6 1 0 0% 0 1 0 0% 1 0 0% 0 0 1 0 0% 0
Beamt. h. Dienst gesamt 5 2 40% 0 0 7 4 57% 5 3 60% 0 0 2 1 50% 5 2 40% 2 2 100% 2 2 100%
davon Beamt.
mit Vorgesetzten-
bzw. Leitungs-
aufgaben
Beschéftigte EE 1133U 28 16 57% | 3 1 33% | 42 24 57% 0 3 1 33% | 39 23 59% | 24 9 38% | 18 15 83% 2 2 100%
El4 8 4 50% 1 0 0% 10 7 70% 0 1 0 0% 9 7 78% 8 ) 63% 2 2 100%
E15 2 0 0% 0 2 0 0% 0 0 2 0 0% 2 0 0% 0
auBertariflich
Beschéftigte
Besch. h. Dienst gesamt 38 20 53% 4 1 25% | 54 31 57% 0 0 4 1 25% 50 30 60% 34 14 41% 20 17 85% 2 2 100%
davon Besch. mit
Vorgesetzten-
bzw. Leitungs-
aufgaben

Hoherer Dienst gesamt 43 22 51% 4 i, 25% | 61 35 57% 5 8 60% 4 1 25% | 52 il 60% | 39 16 4% | 22 19 86% 4 4 100%

e e
A9 | 5 | 4 | 8% |0 3] 3 [100%| 3| 3 [100% ] 0 0 1 1[100% | 2 | 2 | 100%
Beamtinnen A0 | 8 | 5 | 63% | 0 3] 2 | 6% | 1| 1 [100%] 0 2 | 1 | so% [ 1 of 0% | 2 | 2 |1o00%
/Beamte AlL | 6 | 1 [ 17% | 0 8| 3 | 3% | 2] 1 [50%]o0 6 | 2 |33% [ 7 3 43% | 1] o | o%
A2 | 7 | 6 | 8% |0 6| 4 | 6% | 2| 2 [100%] 0 4 | 2 | s50% | 4 2 50% | 2 | 2 | 100%
A3 | 4 | 1 | 25% 4 | 1 | 25% 2 | 1 | 25% | 4 1] 25%
Beamt. geh. Dienst
gs;mmtge \ens 30| 17 [s57% [ 0| o 24| 13 | 5a% | 8| 7 | 8% | o o 16| 6 |38% |17]| 7 | 4% | 7 6 | 8% | 0 0
Eogron| 60 | 45 | 75% | 29| 19 | 66% | .| 45 | 71% | 6 | 5 |8 23| 14 |61 |34 | 26 | 76% 33| 19 | 58% |30 | 26 |eme | , | 2 |100%
Beschaftigte E10 | 31 | 11 | 35% | 25| 7 | 28% | 3] 13 | 42% | 3 | 2 | 6% | 20| 5 | 25% | 8 | 6 | 75% | 24| 7 | 29% | 7 | 6 | 8%
Ell | 29 | 8 | 28% | 19| 5 | 26% |33] 9 | 27% | 0 18| 4 | 2% | 15] 5 | 33% | 19| 4 | 21% | 14| 5 |36% | 1 | 1 [100%
El2 | 18 | 3 | 23% | 10| 2 | 20% |16] 3 | 19% | 0 11 2 [18% | 5 | 1 |20% |15 ] 2 | 13% | 1 | 1 [100%
auBertariflich
Beschéftigte
Beschaftigte geh. Dienst N o N 9 9 N 9 " "
geamt 133| 67 | 50% |83 | 33 | 40% [143] 70 | 49% | 9 | 7 | 78% | 72| 25 | 35% |62 | 38 | 61% |91 | 32 | 35% |52 | 38 | 7% | 3 | 3 |100%
Gehobener Dienst gesamt| 163 | 84 | 52% | 83 | 33 | 40% |167| 83 | 50% 