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RELEVANZ: BEISPIELE INTERNATIONAL

FuBball-Weltmeisterschaft 2014 in Brasilien:
* Trotz der Komplettrenovierung des Maracana-Stadions fir 500 Millionen Euro bestehen
Sicherheitsprobleme.

FuBball-Weltmeisterschaft 2010 in Siidafrika:

* Zehn Prunkstadien werden fiir insgesamt 1,4 Milliarden Euro neu errichtet oder umgebaut,
viele davon stehen danach jedoch leer.

* Das 450 Millionen Euro teure Stadion in Kapstadt konnte abgerissen werden, da die
Kommune jahrlich 3,5 Millionen Euro flir den Unterhalt bezahlen muss.

* AuBerhalb von Nelspruit wurde das 115 Millionen Euro teure Mbombela Stadion errichtet,
obwohl es dort keinen FuRballclub gibt.




RELEVANZ: BEISPIELE NATIONAL

Kaiserslautern:
Nach Schatzungen des Steuerzahlerbundes wurde der 1. FC Kaiserslautern seit 2000 mit 120 Millionen
Euro vom Land Rheinland-Pfalz, der Stadt Kaiserslautern und deren Stadiongesellschaft unterstitzt.

Regensburg:

Der 53 Millionen Euro teure Neubau der Continental-Arena rechnet sich nur, wenn der Jahn Regensburg
in der 1. oder 2. Bundesliga spielt. Ansonsten zahlt die Stadt 400.000 bis 600.000 Euro.

Zwickau:
Der Regionalligist muss absteigen, wenn er kein neues Stadion bekommt. Die Fans sammelten bereits
14.135 Unterschriften fir den 18 Millionen Euro teuren Neubau.

Karlsruhe:
Im Oktober 2014 sprach sich der Gemeinderat fir den 88,8 Millionen Euro teuren Stadionneunbau aus.




RELEVANZ: BURGERENTSCHEID

* Biirgerentscheid am 01. Februar 2015:

»Sind Sie ddfiir, dass die Stadt Freiburg den SC Freiburg bei der

Realisierung eines Fuf3ballstadions im Wolfswinkel auf Grundlage
des vom Gemeinderat befiirworteten Organisations-, Investitions-
und Finanzierungskonzepts unterstiitzt?“
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BURGERENTSCHEID AM 1. FEBRUAR 2015

Ergebnis des Biirgerentscheids zum Stadionneubau in Freiburg:

M Pro Stadion

M Contra Stadion

Die Wahlbeteiligung lag bei 47%, das nétige Quorum wurde erreicht.
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CHRONIKZUM STADIONNEUBAU IN FREIBURG

Der Verein erhalt die
Kindigung fiir das
Winterer-Stadion, da
die Luftwaffe das
Gelande benotigt. Der
SC nutzt fortan die
Sportanlage der
Turnerschaft.

Das Winterer-Stadion
wird als erste eigene
Spielstatte des SC
Freiburg eingeweiht.

®

Die Sudtribline des
Dreisamstadions mit
480 Uberdachten
Sitzplatzen wird
fertiggestellt.

Die neue Platzanlage
des SC Freiburg an der
Dreisam wird einge-
weiht und spater in
Dreisamstadion
umbenannt.
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Nach dem Aufstieg in
die 2. Bundesliga erhalt
das Dreisamstadion
den fur den Profi-
fuBball erforderlichen
Sicherheitszaun.




12

CHRONIKZUM STADIONNEUBAU IN FREIBURG

0 ¢ | |
Aufstieg in die 1. Umfangrglcher Ausbau: D.er Ene.rgle-
Bundesliga: Ausbau Das Stadion fasst nun dienstleister
der Gegengerade 24.000 Zuschauer. Badenova kauft
und Installation des Sieben Anwohner Ieggn die Namens-
Flutlichts. Widerspruch gegen die rechte.
Umbaumalinahmen ein.
Erweiterung der Haupt-
Die Haupttribline mit tribune auf 5.000 Sitz- Der SC Freiburg spielt
1.800 Sitzplatzen wird plitze und Neubau der im UEFA-Pokal: Das
errichtet. Das Drei- Stidtribiine mit insge- Dreisamstadion wird
samstadion fasst jetzt samt 6.600 Sitz- und zum letzten Mal
15.000 Zuschauer. Stehplitzen. ausgebaut.
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CHRONIKZUM STADIONNEUBAU IN FREIBURG

o ® ¢
Der Stadionausbau Prasentation der Mach- Stadt und Verein
wird erstmals Thema barkeitsstudie im Auf- grinden eine

in der Offentlichkeit. trag des SC Freiburg: Arbeitsgruppe zum
Der SC Freiburg selbst 3 Alternativen. Thema Stadionbau.
gibt eine Machbar-
keitsstudie in Auftrag.

Das Verwaltungsgericht
BW deckelt die
Zuschauerkapazitat auf
25.000 nach Klagen von
Anwohnern. Aktuelles
Fassungsvermogen:
24.000 Zuschauer.

Alle drei Freiburger OB-
Kandidaten sprechen
sich gegen ein neues
SC-Stadion aus. Auch
die Bevolkerung ist
mehrheitlich dagegen.

Standortfrage:
Nachbarorte zeigen
Interesse. Auftakt der
Diskussionen zwischen
Verein und Stadt. OB
und Gemeinderat
fordern Ausbau des
alten Stadions.




CHRONIKZUM STADIONNEUBAU IN FREIBURG

Prifung von 25 Stand-
orten. Erste Gruppen
gegen mogliche Stand-
orte sowie der Verein
»,ProSCF e.V.” griinden
sich.

Prasentation einer
neuen Machbarkeits-
studie: Kosten fir
einen Umbau werden
auf 37 Mio. Euro
geschatzt.

4 .
Entscheidung gegen

einen Umbau: Eine
Studie von Ernst &
Young stellt fest, dass
ein Umbau genauso
teuer ware wie der
Bau eines neuen
Stadions.

Die IHK Suidlicher Ober-
rhein spricht sich fir
den Bau eines neuen
FuRballstadions in
&Freiburg aus.

Der Wolfswinkel am
Flugplatz Freiburg wird
als Standort favorisiert.
Gegner des Neubaus
formieren sich. Stadt
und Verein bringen die
Planungen voran.

Auch der Gemeinderat
entscheidet sich fiur

einen Neubau.
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CHRONIKZUM STADIONNEUBAU IN FREIBURG

Gutachten: Keine K.O.-
Kriterien gegen den
Standort Wolfswinkel.
Studie: 75 % der Burger
in Freiburg sehen einen
Neubau als generell
wichtig an.

2. Burgerversammlung.

®
Die Stadt Freiburg

beschlieRt einen
Blirgerentscheid zum
Neubau des SC-
Stadions im Wolfs-
winkel.

Mehr als 1.000 Besu-
cher nehmen an einer
Blrgerversammlung
teil. Vor allem die
Anwohner sprechen
sich gegen den Stand-
ort Wolfswinkel aus.

Der Gemeinderat
beschliel3t eine
Detailanalyse des

Standorts Wolfswinkel.

Finanzierungsdebatte
in der Offentlichkeit
entsteht.

Erneute
Beratung im
grofRen

Dialogforum.
[

Offizieller Grundsatz-
beschluss zum Standort
Wolfswinkel und zur
Durchfiihrung eines
Blirgerentscheids im
Gemeinderat.

Blirgerentscheid.

15
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AKTEURE: UBERSICHT
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Fretburg Lebenswert

Pro Wolfswinkel

Vorhabentrager

Beflirworter



SONSTIGE AKTEURE

Im Rahmen der Inhaltsanalyse konnten noch folgende Akteure identifiziert
werden, die nur an einzelnen Punkten der Diskussion auftauchen:

Politik und Blrgervereine:

* Landesregierung

e Blrgerverein Brihl-Beubarung

* Blrgerverein Oberwiehre-
Waldsee

* Arbeitsgemeinschaft
Freiburger Blirgervereine

* Schutzgemeinschaft Freiburg
Mooswald

* Bl Freiburg fiir Fairplay — pro
Stadion

Wirtschaft & Industrie:
* 1G Industriegebiet Nord
e Staatsbrauerei Rothaus
* |HK Stdlicher Oberrhein

Flugsport und -sicherheit:
Udo Harter (Chef der FFH
Verkehrsfliegerschule)

* Deutsche Flugsicherung GmbH

* Segelflieger und Fallschirm-
springer

Sport
EHC Freiburg (Eishockey)
* Deutsche FuBRball Liga (DFL)
* andere Vereine der Bundesliga
* Spieler des SC Freiburg
* Fans des SC Freiburg

Expertise und Planung:

* Ernst & Young

* Guido Kohnen (Beratung
Schallschutz)

* Dirk Serwill (Verkehrsplaner)

* Biro Albert Speer und Partner

* versch. Experten zum Thema
Verkehr und Architektur

*  Fraunhofer Institut fur
physikalische Messtechnik

* Torsten Nagel (Meteorologe)

Sonstige Akteure:

* Universitat Freiburg

* Antje Grobe (Moderatorin)
* TNS Emnid
* Kleingartner Hirschy

18
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AKTEURE: PRO STADION
Steckbrief: Stadt Freiburg

Frelburg

(I BREISCAU

* Der Gemeinderat:
* Oberbirgermeister Dieter Salomon
* plus 48 Stadtrate

* Gemeinderat ist mehrheitlich fiir Neubau (aulRer Freiburg Lebenswert, SPD
gespalten).

H Freiburo Le
Freib Freltburg Lebenswert
Unabhanglge Listen PG

SPD (7 Sitze) (4 Sitze) Freiburg Lebenswert

(8 Sitze) (4 Sitze)
|

Freie Wahler

Freie Wahler
(3 Sitze)
FDP
Gemeinderat —
Biindnis 90/Die Griinen Freiburg (48 Sitze) FDP

(11 Sitze) | i (2 Sitze)




AKTEURE: PRO STADION
Steckbrief: Stadt Freiburg

* Oberburgermeister Dr. Dieter
Salomon

* Parteizugehorigkeit: Blindnis 90/Die
Grunen

e seit 2002 im Amt

* sieht den SC Freiburg als Botschafter
und Werbetrager der Stadt

 Daein Umbau keine Alternative mehr
ist, spricht sich der OB fiir den
Neubau aus.

»Man sollte sich als Politiker nie hinstellen und sagen,
etwas sei alternativlos. Aktuell sehe ich aber aufgrund
der Ergebnisse der Gutachten keinen besser geeigneten
Standort.” (Dieter Salomon, OB Freiburg)
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AKTEURE: PRO STADION
Steckbrief: Stadt Freiburg

Stellungnahmen: ,Nach einem Jahr ... haben wir dann zur Kenntnis nehmen miissen,

dass ein Umbau dort wirtschaftlich fiir den SC nicht darstellbar ware...
Die Griinen favorisieren den Standort am Wolfswinkel vor allem
deshalb, weil er ... der einzige Standort ist, zu dem die ... Zuschauer auf
einigermafien 6kologisch verantwortbare Art und Weise hin- und

zurtickgelangen kénnen.”
Fraktionsvorsitzende Biindnis 90/Die Griinen, Maria Viethen

,Der Wolfswinkel bleibt als Standort librig.”

Kreisvorsitzender CDU, Klaus Schiile

,Der SPD-Kreisvorstand spricht sich grundsatzlich fiir den Neubau eines
FufSball-Bundesliga-Stadions in Freiburg aus, nachdem sich abzeichnet,
dass ein Umbau ... keine sinnvolle Alternative ist... Die beiden
Untersuchungen zum moglichen Standort eines Neubaus lassen nach
momentanem Sachstand einzig den Bereich am Wolfswinkel als sinnvoll

erscheinen. Allerdings sind vor einer endgliltigen Entscheidung eine Reihe

von Anforderungen zu kléren.”
Pressemitteilung SPD Kreisverband




22

AKTEURE: PRO STADION
Steckbrief: SC Freiburg e. V.

* Vorsitzender: Fritz Keller
* Geschaftsfuhrer: Oliver Leki
e spielt aktuell in der ersten FulBball-Bundesliga

» spricht sich fiir einen Neubau aus: ,, Das neue Stadion — ein Gewinn fir alle”

,Fakt ist, dass wir etwas machen miissen. Sonst wird es den Sportclub Freiburg
mittelfristig nicht mehr geben.”
(Fritz Keller, Prasident des SC Freiburg)

| |
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AKTEURE: PRO STADION

Steckbrief: Stadion in Freiburg — Initiative fiir ein Stadion in der Stadt

* Vereinigung von Fans des SC Freiburg (seit 2013)
e fur einen Stadionstandort innerhalb der Stadt Freiburg (Wolfswinkel)
* Unterstitzerliste: 9.136 Unterschriften (Stand 27.01.2015)

,Wir rufen alle SC-Fans dazu auf, unsere Kampagne zu unterstiitzen und sich
dafiir einzusetzen, dass wir in Freiburg ein tolles neues FufSballstadion
bekommen.“ (Stadion in Freiburg - Initiative fiir ein Stadion in der Stadt)

Steckbrief: SC Freiburg Fangemeinschaft e. V.

* Vorsitzender: Marc Schmidt
* Dachverband der organisierten Fans und Fanclubs des SC Freiburg

* Projekt ,Ja zu FR” vor dem Birgerentscheid

,Die Fangemeinschaft méchte mithelfen, langfristig die Voraussetzungen fiir einen
Bundesligastandort zu erhalten, um allen ... ein besonderes Erlebnis in einem tollen
Stadion zu ermdéglichen.” (SC Freiburg Fangemeinschaft)
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AKTEURE: PRO STADION
Steckbrief: Pro SCF e. V.

e Vorsitzender: Martin Braun

e Zweck:

e Unterstutzung des Profifullballs in der Region
* die Chancen eines Stadionneubaus aufzeigen

,Die Mitglieder, Sponsoren und Férderer des PRO SC F sind davon (iberzeugt, dass
der Profifufsball in Freiburg nur weiter bestehen kann, wenn es eine geeignete
Sportstditte in Freiburg gibt.” (Pro SCFe. V.)

Steckbrief: GroBteil der Bevolkerung

* Ergebnisse einer reprasentativen Emnid-Umfrage:

e 75 Prozent beflrworten einen Stadionneubau.
* Profifullball mit hoher Bedeutung fiir die Menschen in der Region

,Drei von vier Siidbadenern stehen hinter den Pldnen des SC Freiburg, ein neues
FufSballstadion zu bauen.” (Artikel in der Badischen Zeitung zu den Umfrageergebnissen)
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AKTEURE: CONTRA STADION
Steckbrief: Pro Wolfswinkel e. V.

LAufSerungen von Seiten der Stadt, dieser Standort sei alternativlos, ldsst fiir die
Zukunft Freiburgs nichts Gutes hoffen.” (Offener Brief der Biirgerinitiative Pro Wolfswinkel)

Steckbrief: Pro Flugplatz Freiburg e. V.

»,Der SC braucht ein neues Stadion - aber der Standort Wolfswinkel ist dafir
ungeeignet!” (Birgerinitiative Pro Flugplatz Freiburg e. V.)

25

Sprecherin: Uschi Jautz
ca. 3.400 Mitglieder, hauptsachlich Bewohner des Stadtteils Mooswald
gegen ein Stadion am Standort Wolfswinkel

vielfaltige Argumente gegen den Stadionneubau

Vorsitzender: Axel Martin
Zusammenschluss der Flugsportler
gegen ein Stadion auf dem Areal des Flugplatzes im Wolfswinkel

Fokussierung auf Erhaltung des Flugsports und Flugverkehrs
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AKTEURE: CONTRASTADION
Steckbrief: NABU Gruppe Freiburg

* Vorsitzender: Dirk Niethammer
e gegen ein Stadion am Standort Wolfswinkel

e Fokussierung auf den Arten- und Biotopschutz

,Die wichtigsten Probleme: Der grofse Verlust an hochwertigen Magerrasenfidchen, der
drohende Verlust eines der ... Brutgebiete der Feldlerche, fehlende Ausweichquartiere flir
die ... Dohlen, unklare Auswirkungen auf das Lokalklima.” (NABU Gruppe Freiburg)

Steckbrief: Freiburg Lebenswert e. V.

* Vorsitzende: Gerlinde Schrempp

e Zweck: Mitwirkung an der politischen Willensbildung auf kommunaler Ebene
in Freiburg (Aufstellung einer Kandidatenliste zur Teilnahme an den
Kommunalwahlen), 4 Sitze im Gemeinderat

e gegen ein Stadion am Standort Wolfswinkel
,Durch die Forderung nach einem neuen Stadionstandort droht dem SC nun ein

Imageschaden, da er sich mit dieser Forderung in die Grofmannssucht-Fantasien
anderer FufSballvereine einreihen wiirde.” (Freiburg Lebenswert e. V.)
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AKTEURE: CONTRASTADION

Steckbrief: Biirgerverein Freiburg Mooswald e. V.

* Vorsitzender: Horst Bergamelli
e 476 Direktmitglieder und viele kooperative Mitglieder

e vor allem gegen den Standort Wolfswinkel

,Der Biirgervereins-Vorstand ist in seiner Mehrheit gegen den Stadionbau auf
dem Freiburger Flugplatz!” (Horst Bergamelli, Freiburg Mooswald e. V.)

Steckbrief: Minderheit der Bevolkerung

* Laut Umfrageergebnissen sind 25 Prozent der Birger der Region Freiburg
gegen einen Neubau.

» grofBtenteils Bewohner des Stadtteils Mooswald (ca. 7.000 Einwohner)
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AKTEURE: MEDIEN
Steckbrief: Badische Zeitung

* dem Badischen Verlag zugehorig
* Verbreitungsgebiet der BZ: Stadt Freiburg und Region
* verbreitete Auflage: 144.905 Exemplare pro Tag (IVW 11/2014)

* wechselnde Verantwortungsbereiche in der Berichterstattung zum
Stadionneubau (von der Sport- zur Lokalredaktion)

,Unabhdngige, liberparteiliche Tageszeitung mit christlicher Grundhaltung.” (Badische Zeitung)
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UBERBLICK ZUM AKTUELLEN PLANUNGSSTAND
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UBERBLICK ZUM AKTUELLEN PLANUNGSSTAND
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UBERBLICK ZUM AKTUELLEN PLANUNGSSTAND

Leistungsphasen der Ingenieurplanung
nach VDI-Richtlinie 7001

Objektbetreuung und
Dokumentation

Bauausfuhrung

Vergabe

Ausfuhrungsplanung

Genehmigungsplanung

Entwurfsplanung

Vorplanung

Grundlagenermittlung
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UBERBLICK ZUM AKTUELLEN PLANUNGSSTAND

Bauzeitraum

® Baubeginn: 2016
e erstes Spiel: 2019

e Stadion: ca. 70 Mio. Euro
¢ Infrastruktur: ca. 38 Mio. Euro

Finanzierungskonzept

e Bauherrin: stadtische Objekttragergesellschaft
e Stadt: Grundstlick
e SCF: Kapitaleinlage von 15 bis 20 Mio. Euro

e Landeszuschuss: mind. 11 Mio. Euro

 SCF als Pachter des Stadions

e Finanzierung der Infrastruktur von der Stadt

Stadionneubau in Freiburg = _ LI w3
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FORSCHUNGSFRAGEN UND METHODIK

1. Welche (Konflikt-)Themen spielen beim

Stadionneubau in Freiburg bei den betroffenen
Akteuren eine Rolle?

SMOIAIS]U|
-UapeI]

2. Inwiefern entspricht die Kommunikation zum
Stadionneubau in Freiburg den erfolgsver-
sprechenden Faktoren von Projekt- -
kommunikation (nach VDI-Richtlinie 7001)?

3. Welche Rolle spielen die Medien hinsichtlich

4L

ausgewogener Berichterstattung Gber das Projekt
Stadionneubau?

asAjeuesyjeyu|
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METHODIK: UBERBLICK

Leitfadeninterviews

Interviews mit
Beflirwortern, Gegnern,
Stadt Freiburg/SC Freiburg
und neutralem Beobachter

Stadionneubau in Freiburg

36

Inhaltsanalyse

Analyse von 65 Artikeln der
Badischen Zeitung im
Zeitraum November 2012
bis Dezember 2014

e Pre] R,
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LEITFADENINTERVIEWS

e 4 verschiedene Leitfaden

e BeflUrworter

* Gegner

* Stadt/SC Freiburg (Vorhabentrager)
* Presse (Medien)

 Je 3 verschiedene Bereiche

* Fragenkomplex 1: Stadionneubau allgemein, Griinde fiir/gegen das
Stadion, Austausch mit anderen Anspruchsgruppen, genutzte
Informationsquellen

*  Fragenkomplex 2: Erfillung der zehn Grundregeln fiir gute Kommuni-
kation und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001) seitens der
Vorhabentrager sowie teilweise seitens der Gegner und Beflirworter

*  Fragenkomplex 3: Ausstieg




LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

Eisbrecherfrage

Fragenkomplex 1:

Stadionbau allgemein, Griinde fiir das Stadion, Grundlage der
Argumente der Befiirworter, bekannte Griinde gegen das Stadion,
genutzte Informationsquellen: Offene Fragen

Austausch mit den Stadiongegnern in Form von Skalen-Fragen, z. B.:
Bewerten Sie folgende Aussagen auf einer Skala von 1 wie ,,Ich stimme
voll und ganz zu” bis 5 wie ,,Ich stimme lberhaupt nicht zu”: ,,Der
Austausch mit den Stadiongegnern verlief fair und fand auf
Augenhohe statt.”

39
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfullung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

* Inwiefern haben insbesondere die Vorhabentrager (Stadt und SC Freiburg)
und die Stadiongegner folgende Grundregeln beachtet?

e Klare Rahmenbedingungen
* Vielfalt der genutzten Kommunikationsinstrumente

e Verstdndlich kommunizieren

* Friihzeitige Einbeziehung der Biirger

* Umfassende Faktenkldrung

e Einbeziehung unterschiedlicher Interessen

* Aufgeschlossene und wertschétzende Grundhaltung

* Professionelle Prozessgestaltung flir Fairness und Transparenz
* Anschlussféhigkeit der Ergebnisse
e Transparenz in der Finanzierung

= Offene Fragen und Skalenfragen
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfiillung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Klare Rahmenbedingungen

Dimensionen:

*  Vermittlung von Zweck, Zielsetzung, Ablauf, Freiheitsgraden und
Spielraumen des Projekts

* Klare Kommunikation von Zustandigkeiten

e Klare Kommunikation von Risiken

* Aufstellung klarer Spielregeln fiir den Dialogprozess

* Initilerung des Beteiligungsverfahrens mittels offener Fragestellung

— Offene Fragen, z. B. ,,Inwiefern wurden Sie von der Stadt/vom SC
Freiburg iiber die Ziele, den Zweck und den Ablauf des Stadionprojekts
informiert?“ und ,,An welche Person konnten Sie sich mit Ihren
Anliegen bei der Stadt bzw. beim SC Freiburg wenden?”
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfiillung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Vielfalt der genutzten Kommunikationsinstrumente

Dimensionen:

* Gewabhrleistung einer umfassenden Information der breiten
Offentlichkeit

* Einsatz zahlreicher Kommunikationsinstrumente (z. B. Massenmedien,
Social Media und Face-to-Face-Kommunikation mit den Stakeholdern)

* Abstimmung aller Kommunikationsinstrumente

— Offene Fragen, z. B. ,,Wie haben Sie die Informationen zum Stadion-
projekt von der Stadt Freiburg, dem SC Freiburg und den Stadion-
gegnern erhalten?” und ,Haben die Informationen, die Sie aus diesen
unterschiedlichen Quellen erhalten haben, immer inhaltlich
zueinander gepasst? Gab es Diskrepanzen?“
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfullung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Versténdlich kommunizieren

Dimensionen:
* Verstandliche Ausdrucksweise
* Verstandliche Sprache (keine Fachwaorter) und Visualisierungen

— Offene Fragen, z. B. ,,Gab es Probleme hinsichtlich der verwendeten
Sprachlichkeit/Fachsprache?”

— Skalen-Fragen, z. B. ,,Wie verstéindlich verlief die gesamte Diskussion
zum Stadionneubau Ihrer Meinung nach auf einer Skala von 1
(unverstdndlich) bis 5 (verstéindlich)?“
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfullung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Friihzeitige Einbeziehung der Blirger

Dimensionen:

*  Frithzeitige Kommunikation und Offentlichkeitsbeteiligung
* Proaktive, offene und transparente Kommunikation

* Nutzung aller Moéglichkeiten des informellen Austauschs

- Offene Fragen, z. B. ,Wann hatten Sie zum Thema Stadionneubau

erstmals Kontakt mit der Stadt und dem SC Freiburg?“ und ,, Wie sah
dieser erste Kontakt aus?“




LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfullung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Umfassende Faktenkldrung

Dimensionen:

* Systematische und gemeinsame Faktenkldarung zum gemeinsamen
Verstandnis

* Einbeziehung unabhangiger Experten und Gutachten, die fiir Fragen
aller Gruppen zur Verfiigung stehen

e Verstandliche Kommunikation von Fakten

- Offene Fragen, z. B. , Inwiefern wurde fiir einen gemeinsamen
Wissensstand und ein gemeinsames Faktenverstdndnis zwischen der
Stadt oder dem SC Freiburg und den anderen Beteiligten gesorgt?“
und ,,Inwieweit gab es dabei unabhdngige Experten und Gutachten?”
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfullung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Einbeziehung von unterschiedlichen Interessen

Dimensionen:

* Einbeziehung aller relevanter Interessengruppen in das
Dialogverfahren

* Einbeziehung unter proaktivem Vorgehen des Projekttragers

* Herausarbeitung zentraler Streitfragen

* Transparente Aufarbeitung von Konsens oder Dissens

— Offene Fragen, z. B. ,,Welche Gruppen nahmen teil?*, ,Wurden Sie von
der Stadt oder dem SC Freiburg eingeladen? und , Inwiefern haben die
Stadt und/oder der SC Freiburg die dort aufgekommenen Argumente
auflerhalb der Dialogveranstaltungen kommuniziert?”
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfiillung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Aufgeschlossene und wertschdtzende Grundhaltung

Dimensionen:

* Dialog auf Augenhohe

 Zuhoren

* Erklarung und Begriindung der eigenen Position
* Diskussion von Alternativen

- Offene Fragen, z. B. ,,Inwieweit hatten Sie wéihrend des Dialoges mit
der Stadt und dem SC Freiburg das Gefiihl, dass dieser auf Augenhéhe
stattfand?” und ,Inwieweit haben die Stadt oder der SC Freiburg
Ihre Position als echte Alternative verstanden und diese in die
Entscheidungen mit einbezogen?”

— Skalen-Fragen, z. B. Bewerten Sie folgende Aussagen auf einer Skala von
1 bis 5: ,,In der gesamten Diskussion fiihlte ich mich von der Stadt
Freiburg fair behandelt.”




LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfullung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Professionelle Prozessgestaltung fiir Fairness und Transparenz

Dimensionen:

* Beteiligungsverfahren als professionell und neutral moderierter
Dialog

* Verstandliche und transparente Prozessstruktur

* Sinnvolle und auf Projekt angepasste Auswahl an Beteiligungsformaten

* Aufarbeitung der Beteiligungsergebnisse zu entscheidungsrelevanten
Elementen durch neutralen Prozessgestalter

- Offene Fragen, z. B. ,,Hat die Stadt oder der SC Freiburg das klare Ziel
der jeweiligen Veranstaltungen kommuniziert?”, , Wurden diese
Veranstaltungen moderiert?“ und ,, Wie wurden die Ergebnisse dieser
Veranstaltungen im Anschluss kommuniziert?“
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 2: Erfullung der zehn Grundregeln fiir gute Kommunikation
und Offentlichkeitsbeteiligung (VDI-Richtlinie 7001)

Professionelle Prozessgestaltung fiir Fairness und Transparenz

— Skalen-Fragen, z. B. Bewerten Sie folgende Aussagen auf einer Skala von
1 wie ,,Ich stimme voll und ganz zu“ bis 5 ,,Ich stimme Uberhaupt nicht
zu“: , Die Stadt Freiburg sorgte ddfiir, dass alle Parteien in der
Diskussion gleich behandelt wurden.”

Anschlussfahigkeit der Ergebnisse
Abfrage bei den Grundregeln Professionelle Prozessgestaltung flir Fairness
und Transparenz und Aufgeschlossene und wertschétzende Grundhaltung

Transparenz in der Finanzierung

Abfrage bei den Grundregeln Klare Rahmenbedingungen und
Umfassende Faktenklérung
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LEITFADENINTERVIEWS

Beispiel: Leitfaden fiir die Befragung der Befiirworter

* Fragenkomplex 3: Allgemein

* Konflikthaftigkeit der aktuellen Stimmung: Skalenfrage
e Berlcksichtigung zusatzlicher Aspekte im Leitfaden: Offene Frage




51

LEITFADENINTERVIEWS: INTERVIEWPARTNER

PRO STADION CONTRA STADION*

Die Vorhabentrager: Stadtverwaltung und
Verein

* SC Freiburg e. V.
* Amts fiir Projektentwicklung und
Stadterneuerung

* NABU Freiburg e. V.

* Biirgerverein Freiburg Mooswald e. V.

* Arbeitsgruppe Stadion Freiburg
Lebenswerte. V.

Die wichtigsten Vertreter des Freiburger
Gemeinderats MEDIEN

» Stadtrat CDU-Fraktion Freiburg

* Stadtrat SPD-Fraktion Freiburg

 Stadtrat Biindnis 90/Die Griinen-
Fraktion Freiburg

* Badische Zeitung

* Trotz mehrmaliger Kontaktaufnahme konnten die

Befiirworter (Fangruppierungen)

* ProSCFe.V.
* Initiative fiir ein Stadion

* SC Freiburg Fangemeinschaft e. V.

beiden Vereine ,,Pro Wolfswinkel e. V. und ,,Pro
Flugplatz e. V.” nicht zu einem Interview bewegt
werden. Dies gilt es bei der Interpretation der
Ergebnisse zu beriicksichtigen.
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FORSCHUNGSERGEBNISSE
LEITFADENINTERVIEWS
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GRUNDE FUR UND GEGEN DEN STADIONNEUBAU




ZUSAMMENFASSUNG DER PROTESTGRUNDE

Verborgene Grinde

(,,Nostalgie®)
Wahlen Mangelnde
U mwe It/ Transparenz
Natur
Kosten/
von Standort-
Infrastruktur alternativen

Gutachten

54




55

GRUNDREGELN FUR GUTE KOMMUNIKATION




KLARE RAHMENBEDINGUNGEN

Inwiefern wurden Sie von der Stadt liber die Ziele, den Zweck
und den Ablauf des Stadionprojekts informiert?

Beflirworter:

Anfangs viele Informationen nur intern, spater

starkerer Informationsfluss extern

Generell keine gute Information bei:
Standortsuche, Sponsorenauswahl

Gegner:

Gute Information Uber Dialogveranstaltungen

»,Die Informationen liefen auch seitens der
Stadt gut. Selbst, wenn wir diese nicht teilen.

(

,Zum Schluss sind wir doch ein bisschen
stiefmiitterlich behandelt worden, weil die
Stadt ... die Informationen dann so weitergibt,
wie sie es braucht”.

i

Presse:

Hohe Transparenz (,,guter Job“), trotz
schwierigen Balanceakts

Informationen oft erst nach den nicht-
offentlichen Dialog-Veranstaltungen bekannt

Nur ,ein bis zwei Mal" war die Badische
Zeitung schneller

Einziges Manko: Interne Kommunikations-
ablaufe dauern teilweise zu lange

,Wenn die Stadt einmal Informationen
zurtickgehalten hat, dann aus
Befindlichkeitsgriinden der Akteure.”

| |
[ mm‘ﬁi_
m
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|. KLARE RAHMENBEDINGUNGEN

Inwiefern wurden Sie vom SC Freiburg liber die Ziele, den Zweck %“"ﬁﬂ
und den Ablauf des Stadionprojekts informiert?

Befiirworter: Gegner:
« Personlicher, direkter Kontakt * Kritisches Lager:
« , Wir haben von Problemen erfahren, von * Information erstim Nachgang
denen uns der SC Freiburg nicht berichtet « ,Die vom SC Freiburg sind nicht so an die
hatte — ich glaube sogar, dass der SC Offentlichkeit gegangen. “
Freiburg teilweise seine Probleme nur durch
uns erkannt hat.” * Wohlwollendes Lager:

* Transparentes Vorgehen

 _,Wennich an die Politiker denke, graust

Presse: es mich noch immer, diese Salami-Taktik
* Interessengebundene und selektive dort, wahrend der Verein da immer
Kommunikation, um Neubau zu forcieren gerade heraus und transparent

,Der SC Freiburg hat die Informationen oft gearbeitet hat.

selektiv herausgegeben, um die eigene
Position zu stéirken.”
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II. VIELZAHL AN KOMMUNIKATIONSINSTRUMENTEN

bo
g Initiativen
SWR .
= Dialog
W T
T
+ £ Badische Zeitung
=
= 8 SWR
Leserbriefe qh) Gutachten
(a 8]
Presse  Austausch

Regionale Medien

Briefe Kontakt
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. VIELZAHL AN KOMMUNIKATIONSINSTRUMENTEN

Wie halten Sie sich aktuell iiber den Stadionbau auf dem Laufenden?

* Face-to-Face: Direkter Austausch mit Verein/Stadt (Oberbirgermeister,
Blrgermeister, Gemeinderat), Gegnern, Gutachtern, Experten, Fans

* Medien: Badische Zeitung (u. a. auch Lesebriefe), Der Sonntag,
Wochenbericht/Stadtkurier, Amtsblatt, Radio (SWR), TV

e Dialogveranstaltung: Nicht-6ffentliche runde Tische, Informationsmesse,
Informationsstande, Blrgertreffen, Blirgerforen, Burgerversammlungen,
Blirgerbeteiligungsverfahren, Besuch im Stadtviertel, 6ffentliche Kundgaben

* Pressematerialien: Pressemitteilung, Pressekonferenz

* Online Medien: Social Media (Facebook: z. B. Junge Stadtrate, Netzwerk
Freiburg), Webseiten (Gutachten und Dokumente), Medienticker

* Informelle Quellen: Anonyme Briefe, Kontakt mit Informanten, private
Verbindungen

* Projekte: Stadtische Kommission, Arbeitsgruppen

3
P
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Il. UBERBLICK: WO WERDEN WELCHE INSTRUMENTE GENUTZT?

Personliche Kontakte

<& »
< »

® .
*._ Dialogveranstaltungen

SC
Freiburg

Austausch

ﬁ
Sehr intensiv

uadunjyjeisuesandojelq
9P BIUOY BYDI|UQSIDd
p|e1uoy aydIjuosiad

Informanten-
netzwerk

“ ,He a rings“, Treffen, FI ye r

Presse
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. VERSTANDLICHKEIT

Wie verstandlich verlief die gesamte Diskussion?

Stadt/ SC Freiburg: Gegner [/ Befiirworter / Presse:
* Viele Burgerversammlungen zu den * Nachfragen waren immer maoglich
Gutachten, bei Bedarf wurden  Klare Aussagen, kaum Probleme

weitere Konferenzen erganzt
 Esgab nurdann Probleme, wenn es zum

* Gutachter haben selbst erklart gleichen Thema zwei Gutachten gab.”

 _Ganz verstdndlich ist es nie, aber wir
haben unser Bestes versucht.”

-
«
7
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IV. FRUHZEITIGE EINBEZIEHUNG DER BURGER

Wann hatten Sie zu diesem Thema erstmals Kontakt mit der Stadt
und dem SC Freiburg?

Die Antworten variieren innerhalb der Akteursgruppen sowohl bei der Nennung des
ersten Kontakts als auch bei der Art des Kontaktes.

Wenig Kontakt
e Zur Stadt: Zeitpunkt und Art des Kontakts unklar
* Zum SCF: Zeitpunkt und Art des Kontakts unklar

Intensiver Kontakt:

e Zur Stadt: Personlich (u. a. Veranstaltungen) oder telefonisch Kontakt
aufgenommen

* schon zu Beginn der Umbau-/Ausbaudiskussion vor drei Jahren

* Zum SCF: Gesprache auf Veranstaltungen, eher weniger Kontakt als zur Stadt

»ES ging von keinem direkt der Kontakt aus, man kam einfach so ins Gespréich.“

£ )
(o)
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V. UMFASSENDE FAKTENKLARUNG

Gemeinsamer Wissensstand und Faktenverstandnis

Gegner: Beflirworter:

 ,Wurde auf jeden Fall entwickelt." * Esgab keine gemeinsame Grundlage.
Selbst bei den Stadtrdten besteht kein

* Ausnahme: Finanzierung (ist immer noch nicht einheitliches Bild.”

sicher, beruht auf Prognosen, auf Annahmen)
und Standortfrage

,Die Stadt hat im Endeffekt schon den einzigen
plausiblen Standort prdsentiert.”

Presse:

* Auf Basis von Gutachten und Bauplanen wurde eine gemeinsame
Basis geschaffen und festgelegt, was am Standort zu prifen ist.

* Dies geschah erst in nicht-6ffentlichen Dialogveranstaltungen,
danach wurde die Offentlichkeit miteinbezogen.

* ,Die Stadt hat gemeinsam mit den Anwohnern festgelegt, was
geprtift wird am Standort.”
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V. UMFASSENDE FAKTENKLARUNG

Inwieweit haben unabhangige Experten/Gutachten fiir einen
gemeinsamen Wissensstand gesorgt?

Gegner: Beflirworter:

. Kombina.tion aus vereinfachten Gutachten « Man hatte die ganze Zeit die Méglichkeit, mit
renommierter Unternehmen und den Gutachtern Kontakt aufzunehmen (z. B.
Einzelgutachten aus verschiedenen auf der Messe).

Bereichen

 Gar nicht!”

* Positiv: viele Gutachten in Auftrag gegeben

« Esgab zwar Experten und Gutachten, aber ~ * ,Bei den Gutachten muss man schauen, wer
diese waren sehr einseitig.“ sie mit ... bezahlt.”

 _Kann der Gutachter, der von der Stadt
bezahlt wird, objektiv sein? ... Oder sagt der
halt das, was der héren will, der es bezahlt?“




- |
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VI. EINBEZIEHUNG UNTERSCHIEDLICHER INTERESSEN

Wenn Sie nun an die Teilnahme diverser Gruppen an den Dialogveranstaltungen
wie z. B. Diskussionsrunden denken: Welche Gruppen nahmen teil?

Universitit Freiburg: Stadt/ Amter

Bernhard Arnhold, Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg Dr. Hans Burgbacher, Forstamt

Karl-Heinz Biihler, Universitatsbauamt Freiburg Prof. Dr. Martin Haag, Dezernat V.

Prof. Dr. Yiannos Manoli, Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg Bruno Gramich, Amt fiir Liegenschaften u. Wohnungswesen
Ralph Milatz, Universitatsbauamt Freiburg Georg Herffs, Garten- u. Tiefbauamt

Klaus Lehn, Umweltschutzamt

Biirgerinitiative/ Biirgerverein Herbert Mayer, Sportreferat

Dr. Michael Be
RERENE “[Bei den offentlichen Veranstaltungen] waren mehrheitlich

Dieter D i

Il Gcgner da. Das waren erst 90 Prozent, dann 70 und dann so
il Um die 60 Prozent. Irgendwann hat der SC Freiburg auch
et mobilisiert, dass mehr Fans zu den Veranstaltungen kamen.”

. Stadterneuerung,
dterneuerung

reiburg-

Gerhard Meier, TTUE s L : BRAUN Mobel-Center Gmb

Dirk Niethammer, NABU Gruppe Frelburg Florian Maser, IG Nord — Industriegemeinschaft Industriegebiet Nord
Detlef Romeiko, Sport-Club Freiburg e. V. Sascha Weil, XXXLutz

Gerlinde Schrempp, Blirgerinitiative Pro Wolfswinkel Artur Kos, Hild Radwelt

Gerd Schitt, Breisgauverein fir Segelflug e. V. Thomas Ritzerfeld, IKEA Deutschland, Standort Freiburg

Sonstige Institutionen:

Jorg Walter, Fraunhofer IPM

Dr. Bernd Dallmann, FWTM

Daniel Strowitzki, FWTM

Harry Hochuli, Polizeirevier Freiburg-Nord
Gabriel Winterer, Polizeirevier Freiburg-Sid



VI. EINBEZIEHUNG UNTERSCHIEDLICHER INTERESSEN

Wenn Sie nun an die Teilnahme diverser Gruppen an den Dialogveranstaltungen
wie z. B. Biirgerversammlung oder Diskussionsrunden denken: Welche Gruppen
nahmen teil?

,S0 eine richtige Liicke, wiirde ich sagen, gab es nicht.”

»,Es wurden alle Gruppen angehort, es gab auch Stande. Beim Gutachterverfahren hatte die
Stadt ausreichend Zeit, dieses darzustellen, wahrend die einzelnen Gruppen dann jeweils nur
noch drei Minuten Redezeit hatten und dann abrupt abgewurgt wurden.”

»|Bei den o6ffentlichen Veranstaltungen] waren mehrheitlich Gegner da. Das waren erst 90
Prozent, dann 70 und dann so um die 60 Prozent. Irgendwann hat der SC Freiburg auch
mobilisiert, dass mehr Fans zu den Veranstaltungen kamen.”

Wo waren...

* andere Initiative und Vereine (z.B. Pro SCF, Initiative fiir ein Stadion)?
e SC Freiburg?
 Fans?
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VI. EINBEZIEHUNG UNTERSCHIEDLICHER INTERESSEN

Inwiefern haben die Stadt und/oder der SC Freiburg die aufgekommenen
Argumente auerhalb der Dialogveranstaltungen kommuniziert?

Den tragenden Part in der Organisation hat die Stadt iibernommen, um unparteilich
gegentiber dem SC Freiburg zu sein.

Allgemeiner Tenor zur Information nach den Dialogveranstaltungen:

* Hauptsachlich Uber Pressemitteilungen bei 6ffentlichen, eher defensiv bei nicht-
offentlichen Dialogveranstaltungen

* Berichterstattung in der Badische Zeitung (Leserbriefe und Interviews, die zum Teil
fir Aufregung sorgten)

e ,Die Stadt hat die auf den Veranstaltungen aufgekommenen Argumente im
Nachhinein prifen lassen und die danach Gber eine Pressekonferenz kommu-
niziert, ... da die Stadt so Giberrascht war, wie viele Argumente es seitens der
Blirger gibt.”
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VII. AUFGESCHLOSSENE & WERTSCHATZENDE GRUNDHALTUNG

Inwieweit hatten Sie wahrend des Dialogs mit der Stadt und dem SC Freiburg
das Gefiihl, dass dieser auf Augenhoéhe stattfand?

Beflirworter: Gegner:
 ,Das war kein Thema, man » lch habe mich nicht iibergangen
unterstiitzt sich.” gefiihlt.”

e ,Dass man fiir ernst genommen wird
vielleicht, aber Augenhédhe...?”

Presse:

e ,Auch wenn wir andere Argumente
haben, gehen wir ja fair miteinander
um. Andere Meinungen nehmen wir zur
Kenntnis, miissen diese aber nicht
teilen.”

 Es kann gar kein Dialog auf
Augenhohe gewesen sein. Die Gegner
waren oft emotional und auch giftig:
Wenn man in der Defensive ist,
schlédgt man eher um sich.”




VIIl. PROFESSIONELLE PROZESSGESTALTUNG FUR FAIRNESS
UND TRANSPARENZ

Wenn Sie nun an den Ablauf der Veranstaltungen denken, die im Dialog
stattfanden: Haben die Stadt oder der SC Freiburg das klare Ziel der jeweiligen
Veranstaltungen kommuniziert? Wurden die Veranstaltungen moderiert?

Befilirworter:

An nicht-6ffentlichen Dialogveranstaltungen nicht teilgenommen

Gegner:

,War schon immer klar.”
,Die Informationen liefen auch seitens der Stadt gut.”
,Die Moderation hat zur Ausgewogenheit beigetragen.”

,Hatte manchmal das Gefiihl, dass die Moderatorin die Meinungen der Stadt
ldnger vortrdgt als die der Gegner.”
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PROFESSIONELLE PROZESSGESTALTUNG FUR FAIRNESS UND
TRANSPARENZ: MODERATION

Moderation der Biirgerversammlungen und nicht-6ffentlichen Veranstaltungen

* Moderatorin: Dr. Antje Grobe von der Agentur DIALOG BASIS mit Sitz in
Dettenhausen/Tubingen

* DIALOG BASIS: ,wissenschaftlich orientierte, inter-disziplinére Dialog-
Organisation mit hoher methodischer Fachkompetenz
ftir Biirgerbeteiligung und Stakeholder-Dialoge”

* Moderation wurde von der Stadt Freiburg bestellt und bezahlt.

* Die Moderationsleistung wurde von den meisten Interviewpartnern (sowohl
von Beflirworter als auch von Gegnern) als qualifiziert und sachkundig

beschrieben.

,Die Moderation hat zur Ausgewogenheit beigetragen.”

,Ich hatte manchmal das Gefiihl, dass die Moderatorin die Meinungen der Stadt
ldnger vortrdgt, als die der Gegner.”
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UBERBLICK: SO BEWERTEN DIE AKTEURE DEN AUSTAUSCH

Ubersicht iiber den wahrgenommenen Austausch hinsichtlich guter Kommunikation

1-2 = sehr gut

Stadt/Verein

// s\

Nicht- Beflrworter
Beflirworter (Fans)

>4-5 = schlecht

A
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EINORDNUNG DER BERICHTERSTATTUNG
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AUSGANGSPUNKT: SO SIEHT SICH DIE BADISCHE ZEITUNG

lll
L]

Anspruch der BZ: ,,Wir wollen alle Seiten zu Wort kommen lassen

Informationsfunktion Kontrollfunktion

Verstandlichkeit herstellen Sprachrohr fir alle Gruppierungen

Besondere Rolle: ,Einzige Zeitung.”

Stadionneubau in Freiburg
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SO BEWERTEN DIE GEGNER DIE BADISCHE ZEITUNG

Subjektive Wahrnehmung der GEGNER

Informative Darstellung Ausgewogene Darstellung der Akteure

,Die Badische Zeitung war fiir
beide Standpunkte, Meinungen
und Kommentare ausgewogen.”

\_

,Sehr informative
Darstellung.”

( )

,Die Gegner kamen
kaum zu Wort.”

J
,Jeden Tag ist da was N

drin an Werbung.”

Stadionneubau in Freiburg
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SO BEWERTET DAS FANLAGER DIE BADISCHE ZEITUNG

Subjektive Wahrnehmung der BEFURWORTER aus dem Fanbereich

Informative Darstellung Ausgewogene Darstellung der Akteure

,Die journalistische Leistung der Badischen »Der Grundtenor der BZ ist Pro Stadion.”

Zeitung ist durchweg kritisch zu sehen.”

Stadionneubau in Freiburg
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SO BEWERTET DER GEMEINDERAT DIE BADISCHE ZEITUNG

Subjektive Wahrnehmung des GEMEINDERATS

Informative Darstellung Ausgewogene Darstellung der Akteure

4 N )

,Die Beflirworter finden natlirlich immer,
dass den Gegnern mehr Platz eingerdumt
wurde.”

\_ V_/\ %_J

,Dazu sage ich jetzt mal nichts.” ]

Ljournalistisch gute und ausfiihrliche
Darstellung.”

Stadionneubau in Freiburg



SO BEWERTET DER SC FREIBURG DIE BADISCHE ZEITUNG

Subjektive Wahrnehmung der Stadtverwaltung und des SC Freiburg

Informative Darstellung

Stadionneubau in Freiburg

Ausgewogene Darstellung der Akteure

(

,Nattiirlich wiirde man sich wiinschen,
dass die Pro-Argumente stdrker
aufgegriffen werden.”

\

— %

[,,ausgeglichen. “
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MEDIENINHALTSANALYSE
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MEDIENINHALTSANALYSE: METHODIK

e Untersuchungszeitraum

* Beginn: 14.11.2012 (Machbarkeitsstudie)
* Ende: 31.12.2014

e Auswahleinheit und Aufgreifkriterium

* Print- und Online-Artikel der regionalen Tageszeitung ,,Badische
Zeitung”

e Stadion-Neubau im Titel, Untertitel oder ersten Absatz (Suchfunktion im
Online-Portal: ,Stadion®, ,Neubau“, ,Freiburg®)

e Analyseeinheit

* Artikeltext

* keine Bilder und Bildunterschriften
* keine Zwischenlberschriften

e keine Links

* Infoboxen gehdren zum Artikel




MEDIENINHALTSANALYSE: METHODIK

Reliabilitatstest

Ergebnisse des Reliabilitatstests (Holsti-Index)

Anzahl der Codierer: 3

Ausfuhrliche Schulung und Absprache der Codierer

Durchfiihrung eines Intercoder-Reliabilitatstests mit allen Codierern
Testcodierung einer Stichprobe (15 Artikel) aus dem Codiermaterial

Berechnung der Intercoder-Reliabilitat auf Artikel- und Aussagenebene
nach dem Holsti-Index

auf Artikelebene: 0,81 (sehr gut)
auf Aussagenebene: 0,74 (gut)
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MEDIENINHALTSANALYSE: METHODIK

 Codiereinheit

* Erste Ebene: Gesamter Artikel
* Formalia
* Themen (Hauptthema + 2 Nebenthemen)
e Akteure und wie sie mit dem Hauptthema in Verbindung stehen
* Zweite Ebene: Aussagen
* Akteure
*  Wortumfang
e Thema
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ARTIKELEBENE
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BESCHREIBUNG DES ANALYSEMATERIALS
ARTIKELEBENE

Anzahl der codierten Artikel: n = 65 Artikel

Artikelldnee in Wérter: zwischen 134 und 4.370 Worter,
8 ' Durchschnitt: 778 Worter




ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Anzahl der Artikel im Zeitverlauf
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...flr ein neues FufSballstadion im

Stadions vom Tisch"

BZvom 14.11.2012

Q4 2012

n==65

Q12013

Wolfswinkel beim Flugplatz

ausgesprochen."

BZ vom 10.05.2013

Q2 2013

Q32013

,Blirgerentscheid fiir 1. Februar

2015 geplant”
BZ vom 16.09.2014

,Gutachter im Kreuzverhér."

Q4 2013

BZvom 21.01.2014

Q12014

Q22014

Q32014

Q42014
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THEMEN AUF ARTIKELEBENE
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen

o]0
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o
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NeUbau Zeitplan Klima

§_ SC Freiburg
G tmht Steuergelder
e = Standortfrage

Stadtentwicklung




ERGEBNISSE INHALTSANALYSE
Haufigkeit der Themen (gesamt)

Planung & Verfahren — 32
Kosten & Finanzierung _ 12
Kommunikation _ 6
Infrastruktur _1
Umwelt - 2
Stadtentwicklung F
=65 B Nebenthema Hauptthema
Stadionneubau in Freiburg & ; . i rmmlﬁi'nm

m



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE
Haufigkeit der Hauptthemen (nicht detailliert)

Kosten & Finanzierung _ 12
Kommunikation _ 6
Umwelt - 2

Sport .
Infrastruktur . 1

Stadtentwicklung | O

n==65

Stadionneubau in Freiburg



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE
Haufigkeit der Hauptthemen (detailliert)

Neubau
Standortfrage Wolfswinkel/Mooswald
Biirgerentscheid

Finanzierungskonzept

Arbeitskreise/gruppen 6
Landeszuschuss/Steuergelder 4
Studien/Gutachten 4
Blirgerversammlung 4
Zeitplan 2
Betriebskosten 1
Kommunale Unterstitzung 1
Verkehrskonzept 1
Standortfrage Hettlinger 1
Umbau 1
Nicht-6ffentliche Dialoggruppen 1
Blrgerengagement 1
Klima/Frischluftschneise 1
Naturschutz 1
n==65

Stadionneubau in Freiburg



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE
Haufigkeit der Nebenthemen

Kosten & Finanzierung _ 15
-—

Infrastruktur

Stadtentwicklung _ 6

Umwelt 5

n=65

Stadionneubau in Freiburg
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Stadionneubau in Freiburg

Die Themen im Zeitverlauf (gesamt)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Vergleich Anzahl der Artikel im
Zeitverlauf:

Q4 2012 Q12013 Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013 Q12014 Q2 2014 Q32014 Q42014

B Umwelt B Kommunikation ¥ Planung & Verfahren M Standortfrage M Infrastruktur = Kosten & Finanzierung ™ Stadtentwicklung ™ Sport

n =65 '.
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Die Hauptthemen im Zeitverlauf (nicht detailliert)

Q4 2012 Q12013

BE Umwelt B Kommunikation

n=65

Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013 Q12014 Q2 2014

Planung & Verfahren M Standortfrage M Infrastruktur

Kosten & Finanzierung

}

Q3 2014

Stadtentwicklung

Q42014

Sport
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Die Nebenthemen im Zeitverlauf

18 -~
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Q4 2012 Q12013 Q2 2013 Q32013 Q4 2013 Q12014 Q2 2014 Q3 2014 Q42014

B Umwelt B Kommunikation ¥ Planung & Verfahren M Standortfrage M Infrastruktur © Kosten & Finanzierung ™ Stadtentwicklung  Sport

n==65

it |

Stadionneubau in Freiburg



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Die Hauptthemen im Zeitverlauf (detailliert)

B Naturschutz

B Klima Frischluftschneise

H Blrgerversammlung

M Biirgerengagement

B Nicht-6ffentliche Dialoggruppen

H Blrgerentscheid

B Zeitplan

M Studien/Gutachten
Neubau

B Umbau

H Arbeitskreise/gruppen
Standortfrage Wolfswinkel
Standortfrage Hettlinger
Verkehrskonzept
Kommunale Unterstiitzung
Landeszuschuss/Steuergelder
Finanzierungskonzeot
SCF als Bestandteil des dt. ProfifuBballs

Q4 2012 Q12013 Q2 2013 Q3 2013

Q4 2013

Q12014

Q2 2014

Q3 2014

Q4 2014
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE
Haufigkeit der Akteure*

Stadt Freiburg — 92,31%

scrreiburg - [ ss 1%

Birgerinitiative Pro Wolfswinkel _ 23,08%

Birgerinitative Pro Flugplatz _ 12,31%
Initiative fiir ein Stadion in Freiburg - 9,23%

Freiburg Lebenswert - 6,15%

Blrgerverein Freiburg Mooswald - 4,62%

NABU Freiburg [ 4,62%

ProSCF F 1,54%
*in 55,4 Prozent der Fille traten noch sonstige Akteure auf.
Eine Auflistung dieser Akteure ist im Kapitel Akteure zu finden

n =65

Stadionneubau in Freiburg
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE
Thematisches Umfeld der Akteure

100% " —
90% -
.
80% -
© Sport
70%
[ Stadtentwicklung
60% W Kosten & Finanzierung
B nfrastruktur
50% -
B Standortfrage
40% ¥ Planung & Verfahren
- S
30% - Kommunikation
B Umwelt
20% -
10% A
0% T T T T T T T 1

1

Stadt SC Freiburg ProSCF Birgerinitiative Blrgerinitiative NABU Freiburg Blrgerverein Freiburg
Pro Wolfswinkel Pro Flugplatz Freiburg Lebenswert
Mooswald
n =65
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Stadionneubau in Freiburg
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Die Akteure im Zeitverlauf

i

Q4 2012

n==65

Q12013

Q2 2013

Q3 2013

Q4 2013

Q12014

Q3 2014

Q42014

B Stadt Freiburg

B SC Freiburg
Blrgerinitiative Pro Wolfswinkel

B Birgerinitative Pro Flugplatz

H |nitiative flr ein Stadion in Freiburg
Freiburg Lebenswert
Birgerverein Freiburg Mooswald

NABU Freiburg

ProSCF
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BESCHREIBUNG DES ANALYSEMATERIALS
AUSSAGENEBEN

Anzahl der codierten Aussagen n =583 Aussagen*

zwischen 3 und 211 Worter,

AUSSEEI TGS i UerEey Durchschnitt: 36 Worter

durchschnittliche Anzahl an Aussagen
pro Artikel

8,97 (583 Aussagen in 65 Artikeln)

41,75% der Artikel sind Aussagen
prozentualer Anteil pro Artikel (Artikel gesamt: 50.566 Worter,
Aussagen gesamt: 21.110 Worter)

*Codiert wurden die Aussagen der bedeutenden Akteuren und Themen.
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Gesamtaussagenlange und Aussagenanzahl im Zeitverlauf

10000 300

9000 "Gutachter im Kreuzverhoér."
BZvom 21.01.2014

250
8000
,Blirgerentscheid fiir 1. Februar
7000 2015 geplant”
BZ vom 16.09.2014 200
6000
5000 "...fiir ein neues Fufballstadion im 150
Wolfswinkel beim Flugplatz
ausgesprochen."”
4000 BZ vom 10.05.2013
100
3000
"Umbau des SC-Stadions
vom Tisch"
2000 BZ vom 14.11.2012 -
1000
0 0

Q4 2012 Q12013 Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013 Q12014 Q2 2014 Q3 2014 Q42014

Gesamtaussagenlange = Aussagenanzahl

n =583
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THEMEN AUF AUSSAGENEBENE




ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagenanzahl und Gesamtaussagenlange nach Themen
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Stadionneubau in Freiburg




ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Mittlere Aussagenlange nach Themen
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagenanzahl nach Themen im Zeitverlauf

Q4 2012 Q12013

B Umwelt B Kommunikation

n =583

Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013

Planung / Verfahren M Standortfrage M Infrastruktur

Q12014 Q22014

Q3 2014

Kosten & Finanzierung M Stadtentwicklung B Spor

Q42014

B Sonstiges
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagenanzahl und Gesamtaussagenlange nach Akteuren
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Mittlere Aussagenlange nach Akteur
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagenanzahl nach Akteuren im Zeitverlauf
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Top 10 der Akteure nach Aussagenldange

o
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Dr. Dieter Salomon, Oberbiirgermeister

Fritz Keller, Prasident SC Freiburg

Martin Haag, Baublirgermeister
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n=>583
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Top 10 der Akteure nach Aussagenanzahl
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagen der Befiirworter und Gegner
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n=>535

Stadionneubau in Freiburg



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagen der Befiirworter und Gegner im Zeitverlauf
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagen der Befiirworter und Gegner (ohne Stadt Freiburg)

115

140

120

100

80

60

40

20

Beflrworter

B Aussagenanzahl 7 Aussagenldnge

n=211

o A s i
Stadionneubau in Freiburg FEEY THA L 1“ l

-‘ﬁf,rnn i



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagen der Befiirworter und Gegner im Zeitverlauf (ohne Stadt Freiburg)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagen der Befiirworter und Gegner (ohne Stadt Freiburg und SC Freiburg)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagen der Befiirworter und Gegner im Zeitverlauf (ohne Stadt Freiburg und SC

Freiburg)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen von Befiirwortern und Gegnern

120

100

80

60

40

20
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Verfahren Finanzierung

W Befirworter M Gegner
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Stadionneubau in Freiburg



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen von Befiirwortern und Gegnern (in Prozent)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen von Befiirwortern und Gegnern (ohne Stadt Freiburg)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen von Befiirwortern und Gegnern (ohne Stadt Freiburg) (in
Prozent)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen der Stadt Freiburg
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen des SC Freiburg
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Umwelt Kommunikation Planung / Standortfrage Infrastruktur Kosten & Stadtentwicklung Sport Sonstiges
Verfahren Finanzierung
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen der Initiative fiir ein Stadion in Freiburg
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Umwelt Kommunikation Planung / Standortfrage Infrastruktur Kosten & Stadtentwicklung Sport Sonstiges
Verfahren Finanzierung
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Stadionneubau in Freiburg



ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen der Biirgerinitiative Pro Wolfswinkel
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Umwelt Kommunikation Planung / Standortfrage Infrastruktur Kosten & Stadtentwicklung Sport Sonstiges
Verfahren Finanzierung
n=32

Stadionneubau in Freiburg
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen der Biirgerinitiative Pro Flugplatz
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Umwelt Kommunikation Planung / Standortfrage Infrastruktur Kosten & Stadtentwicklung Sport Sonstiges
Verfahren Finanzierung
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE
Themen der Aussagen des NABU Freiburg
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Umwelt Kommunikation Planung / Standortfrage Infrastruktur Kosten & Stadtentwicklung Sport Sonstiges
Verfahren Finanzierung
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen des Biirgerverein Freiburg Mooswald
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Umwelt Kommunikation Planung / Standortfrage Infrastruktur Kosten & Stadtentwicklung Sport Sonstiges
Verfahren Finanzierung
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen von Freiburg Lebenswert
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen von sonstigen Akteuren
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen der verschiedenen Akteure

Weitere Akteure

Freiburg Lebenswert

Biirgerverein Freiburg Mooswald

NABU Freiburg

Birgerinitiative Pro Flugplatz

Biirgerinitiative Pro Wolfswinkel

Initiative flr ein Stadion in Freiburg

SC Freiburg

Stadt Freiburg
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Verteilung der Akteure auf die Themen der Aussagen
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Th d A ‘ Burgerversammlung ‘
_ — ‘ Blrgerengagement ‘
‘ Wirtschaftlichkeit des SCF ‘ ‘ Naturschutz ‘ . i
Nicht-6ffentliche
] Dialoggruppen
‘ Sportberichterstattung ‘ Tierschutz
. . X Pressemitteilung/
‘ Zuschauerzahl ‘ ‘ Klima/Frischluftschneise ‘ Pressekonferenz der Stadt
Anforderung/ ‘ Ehemalige Miilldeponie ‘ ‘ Medienberichte ‘
Ausnahmegenehmigung DFL
Umweltverschmutzung durch e R __
- Zuschauer Kommunikationsstil
SCF als Bestandteil des dt. L N i
ProfifuRballs —_ Burgerentscheid
Physische Beschaffenheit des ‘ Zeitplan ‘
aktuellen Stadions
16 - 10 ‘ Studien/Gutachten ‘
Soziale Aufgabe des SCF ‘

‘ Klage ‘

Kommunikation

‘ Stadiongesellschaft

‘ Neubau ‘
‘ oure s Wirtschaftsfak Stadionbau in
SC Freiburg als Wirtschaftsfaktor Freiburg ‘ Machbarkeitsstudien ‘
Nutzung des Neubaus (z. B.
Universitat) Umbau

Arbeitskreise/gruppen

‘ SCF als Marke fiir Stadt ‘
(Fraktionen, Gemeinderat)

‘ ] ‘ Kosten & Finanzierung -
Tourismus

‘ Freizeitangebote in Eventarena

_ Standortfrage

Kredite, Vermarktung ‘ Verkehrskonzept ‘

‘ Kommunale Unterstiitzung ‘ ‘ Alternativen-Diskussion ‘

‘ Verkehrsstérung ‘

‘ Vergleichbare Projekte ‘

‘ Standortfrage Wolfswinkel/Mooswald ‘ ‘ Luftverkehr ‘

Alternativprojekte mit
Finanzierungsbedarf

‘ Anwohnerbeldstigung ‘ Anbindung mit 6ffentlichen
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Vergleich der Themen von Artikeln und Aussagen
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WELCHE (KONFLIKT-)THEMEN SPIELEN
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ERSTE FRAGE - ERSTES TOR!

Als (Konflikt-)Themen gelten:

— Dabei sind thematische Unterschiede zwischen den Akteursgruppen feststellbar:

Die BEFURWORTER interessieren sich fiir:
Planung und Verfahren

Sport
Stadtentwicklung
Kosten & Finanzierung
Kommunikation

Standortfrage

Sport
Stadtentwicklung

Die GEGNER interessieren sich fiir:
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Planung und Verfahren
Umwelt

Standortfrage

Kosten und Finanzierung

Infrastruktur
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Umweltverschmutzung durch ‘ i "
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SCF als Bestandteil des dt. L= . .
ProfifuRballs _ Burgerentscheid

Physische Beschaffenheit des Zeitplan

aktuellen Stadions ‘

Studien/Gutachten ‘

Soziale Aufgabe des SCF

— X . Klage
Kommunikation
‘ Stadiongesellschaft ‘
Neubau ‘
- - N Stadionbau in
SC Freiburg als Wirtschaftsfaktor d Stadtentwicklung Freiburg ‘ Machbarkeitsstudien ‘
Nutzung des Neubaus (z. B.
Universitat) Umbau
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‘ Kommunale Unterstiitzung ‘ ‘ Alternativen-Diskussion ‘ ‘ Verkehrsstérung ‘
Vergleichbare Projekte ‘ ‘ Standortfrage Wolfswinkel/Mooswald ‘ Luftverkehr
Alternativprojekte mit ‘ Anwohnerbelistigung ‘ Anbindung mit 6ffentlichen
Finanzierungsbedarf Verkehrsmitteln

Flugsport
Betriebskosten gsp

Standortfrage Hettlinger ‘

‘ Landeszuschuss/Steuergelder

Standortfrage Hirschmatten ‘

Finanzierungskonzept ‘ ‘




KONFLIKTTHEMEN:
GEGENUBERSTELLUNG

Nutzung des Neubaus (z. B.
Universitat)

| J

S Stadtentwicklung

Kosten & Finanzierung

Kredite, Vermarktung

Kommunale Unterstiitzung

Vergleichbare Projekte

—

Alternativprojekte mit
Finanzierungsbedarf

Betriebskosten ‘

—

Stadionneubau in Freiburg

141

‘ Burgerversammlung ‘

‘ Biirgerengagement ‘

Nicht-6ffentliche
Dialoggruppen

Pressemitteilung/
Pressekonferenz der Stadt

—_—

Ehemalige Milldeponie

Medienberichte ‘

‘ Kommunikationsstil ‘

Burgerentscheid

[

-

Zeitplan

Kommunikation

‘ Stadiongesellschaft

Stadionbau in

Freiburg Planung/Verfahren

Arbeitskreise/gruppen
(Fraktionen, Gemeinderat)

Standortfrage

‘ Standortfrage Hettlinger ‘

‘ Standortfrage Hirschmatten ‘
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FORSCHUNGSFRAGE 2:

NWIEFERN ENTSPRICHT DIE
KOMMUNIKATION ZUM STADIONNEUBAU
N FREIBURG DEN
ERFOLGSVERSPRECHENDEN FAKTOREN
VON PROJEKTKOMMUNIKATION?




143

ZWEITE FRAGE -ZWEITES TOR!

Die Kommunikation zum Stadionneubau in Freiburg folgt den erfolgsversprechenden
Faktoren fiir Projektkommunikation in groRen Teilen, wie:

* klare Rahmenbedingungen seitens der Stadt

* Vielzahl an Kommunikationsinstrumenten

* Verstandlichkeit

e frihzeitige Einbeziehung der Burger

* Einbeziehung unterschiedlicher Interessen

e aufgeschlossene und wertschatzende Grundhaltung

* professionelle Prozessgestaltung fur Fairness und Transparenz + Anschlussfahigkeit
der Ergebnisse + Transparenz der Finanzierung

Nur wenige Diskrepanzen sind feststellbar, wie:

e klare Rahmenbedingungen seitens des SC Freiburgs

e Faktenklarung der Birger durch die Stadt und den SC Freiburg, speziell wegen
Gutachten
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FORSCHUNGSFRAGE 3:
WELCHE ROLLE SPIELEN DIE MEDIEN

HINSICHTLICH (AUSGEWOGENER)
BERICHTERSTATTUNG UBER DAS PROJEKT

STADIONNEUBAU?
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagenanzahl und Gesamtaussagenlange nach Akteuren
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Freiburg Wolfswinkel Mooswald
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Aussagen der Befiirworter und Gegner (ohne Stadt Freiburg)
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Verteilung der Akteure auf die Themen der Aussagen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Stadionneubau in Freiburg
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ERGEBNISSE INHALTSANALYSE

Themen der Aussagen (ohne Stadt Freiburg) | smeranmins |
_ — ‘ Blrgerengagement ‘
‘ Wirtschaftlichkeit des SCF ‘ ‘ Naturschutz ‘ . i
Nicht-6ffentliche
i Dialoggruppen
‘ Sportberichterstattung ‘ Tierschutz
. . X Pressemitteilung/
Zuschauerzahl ‘ ‘ Klima/Frischluftschneise ‘ Pressekonferenz der Stadt
Anforderung/ ‘ Ehemalige Milldeponie ‘ ‘ Medienberichte ‘
Ausnahmegenehmigung DFL
Umweltverschmutzung durch e R __
- Zuschauer Kommunikationsstil
SCF als Bestandteil des dt. L N i
ProfifuRballs —_ Burgerentscheid
Physische Beschaffenheit des ‘ Zeitplan ‘
aktuellen Stadions
0 - 10 ‘ Studien/Gutachten ‘
Soziale Aufgabe des SCF ‘

‘ Klage ‘

Kommunikation

‘ Stadiongesellschaft

‘ Neubau ‘
‘ oure s Wirtschaftsfak Stadionbau in
SC Freiburg als Wirtschaftsfaktor Freiburg ‘ Machbarkeitsstudien ‘
Nutzung des Neubaus (z. B.
Universitat) Umbau

Arbeitskreise/gruppen

‘ SCF als Marke fiir Stadt ‘
(Fraktionen, Gemeinderat)

‘ Tourismus ‘

‘ Freizeitangebote in Eventarena

_ Standortfrage

Verkehrskonzept

Kredite, Vermarktung

‘ Kommunale Unterstiitzung ‘ ‘ Alternativen-Diskussion ‘

‘ Verkehrsstérung ‘

‘ Vergleichbare Projekte ‘

‘ Standortfrage Wolfswinkel/Mooswald ‘ ‘ Luftverkehr ‘

Alternativprojekte mit
Finanzierungsbedarf

‘ Anwohnerbeldstigung ‘ Anbindung mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln

Flugsport ‘

‘ Betriebskosten ‘

Standortfrage Hettlinger ‘

‘ Landeszuschuss/Steuergelder

Standortfrage Hirschmatten ‘

‘ Finanzierungskonzept ‘




DRITTE FRAGE -DRITTES TOR!

Die Medien spielen eine grof3e Rolle hinsichtlich einer ausgewogenen
Berichterstattung uiber das Projekt Stadionneubau:

Der Badischen Zeitung (BZ) als Hauptmedium in der Region wird in den
Leitfadeninterviews eine sehr wichtige Rolle in der Diskussion zugeschrieben.

Die Berichterstattung spiegelt den Verlauf der Diskussion sowie herausragende
Ereignisse wider.

Der BZ wird von einigen Akteuren eine ungleiche Berichterstattung vorgeworfen.
Dieser Vorwurf konnte beziglich einiger Aspekte durch die Medieninhaltsanalyse
widerlegt werden.

Uber die Gegner und Befiirworter wird nahezu in gleichen Anteilen berichtet, wenn
man die Stadt nicht als Beflirworter, sondern als Vorhabentrager betrachtet.

Der SC Freiburg und insbesondere die Stadt weisen einen grofSeren Anteil an der
Berichterstattung auf. Dies ist jedoch durch deren Rolle als Hauptkommunikatoren
erklarbar und nicht auf eine unausgewogene Berichterstattung der BZ
zuruckzufihren.
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